
الإعلامُ السوريّ..

خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتق�يمُ الواقعِ 
2011المؤسســا�يّ للناشئِ منها بعدَ

د�اسة مسحيّة



    جدول المحتويات

أولًا: مقدمة ...................................................................................................................................................................... 01

ثانياً: علّة الدراسة .............................................................................................................................................................. 04

ثالثاً: أهداف الدراسة ....................................................................................................................................................... 05

رابعاً: أهمية الدراسة ....................................................................................................................................................... 07

خامساً: الدراسات السابقة .............................................................................................................................................. 07

سادساً: مراحل الدراسة ................................................................................................................................................... 09

1. المرحلة الأولى: )الخارطة( ............................................................................................................................. 09

2. المرحلة الثانية: )تقييم الواقع المؤسساتي( ............................................................................................... 12

سابعاً: مصادر البيانات ..................................................................................................................................................... 14

ثامناً: أداة جمع المعلومات ........................................................................................................................................... 14

تاسعاً: نتائج المرحلة الأولى )الخارطة( ......................................................................................................................... 16

عاشراً: نتائج المرحلة الثانية )تقييم الواقع المؤسساتي والاحتياجات( .................................................................... 49

الحادي عشر: ملاحق الدراسة ........................................................................................................................................ 76



    مُلخّص تنفيذي 

2011، وفـي ظـل الانفجـار الإعلامـي الـذي أعقـب الاحتجاجـات الشـعبية وكسـر هيمنـة الإعلام  بعـد العـام 
الحكومـي الموجّـه، أخـذ يتشـكّل واقعٌ إعلاميّ سـوريّ جديد، متأثراً بالمتغيرات السياسـية والعسـكرية المتسـارعة 
فـي الملـف السـوري علـى عـدة مسـتويات، والتي انعكسـت على خارطة الإعلام السـوري بشـكل جعلهـا خارطة 
قلقـة وغير مسـتقرة ومتغيّرة بشـكل متسـارع، فخلال سـنوات الصراع السـوري شـهد الحقـل الإعلامي تغيّـراً كبيراً، 
تمثّـل بانطلاق عـدد كبيـر مـن مبـادرات ووسـائل ومؤسسـات إعلاميـة سـورية، مقابـل إغلاق أُخـرى وتوقفهـا عـن 

العمل.

 وبعـد تسـعة أعـوام مـن هـذا التمـدد والانحسـار ومـا بينهمـا من دراسـات وبحـوث سـابقة واكبت تلـك التحولات؛ 
أطلـق المركـز السـوري للإعلام وحريـة التعبيـر SCM دراسـة مسـحيّة لإعـادة رسـم خارطـة وسـائل ومؤسسـات 
الإعلام السـورية الفاعلـة والمسـاهمة فـي صياغـة المشـهد الإعلامـي الكلـيّ في سـوريا وتشـكيل الـرأي العام 
وتوجيهـه، حتـى تاريـخ إنجـاز الدراسـة، بمـا فيهـا الوسـائل المؤسسـة قبـل الثـورة السـورية. حيـث عمـدت الدراسـة 
إلـى مسـح وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية وتقسـيمها منهجياً تبعـاً لنمطهـا الإعلامي وانتشـارها الجغرافي 
وطبيعـة ملكيتهـا وتاريـخ تأسيسـها واللغات التي تسـتخدمها، وذلك كمرحلـة أولى، حيث أفردت الدراسـة المرحلة 
الثانيـة لإجـراء تقييـم عـام للواقـع المؤسسـاتي لوسـائل الإعلام الناشـئة بعـد العـام 2011 واحتياجاتهـا، وفقـاً 
لمتغيـرات محـددة، وذلـك للوصـل إلـى معرفـة دقيقـة حـول واقعهـا المؤسسـاتي )إداري، تنظيمـي، قانونـي، 

مالـي(، واحتياجاتهـا لتكـون قـادرة علـى خلـق نمـط إعلامـي جديـد فـي سـوريا.

وقـد تـم فـي المرحلـة الأولـى ضبـط عينـة الدراسـة بالعينـة العمدية/الغرضيـة، مـن الوسـائل والمؤسسـات التـي 
وسـائل  لمفهـوم  والمُحـددة  الخاصـة  الإجرائيـة  التعريفـات  عبـر  توضيحهـا  تـم  والتـي  الشـروط،  عليهـا  انطبقـت 
ومؤسسـات الإعلام السـورية الفاعلـة محـل المسـح، إضافـة إلـى التعريـف المقصـود بالمؤسسـة الإعلاميـة، في 
حيـن تـم تحديـد مجموعـة اسـتثناءات خارج إطـار العينة، كما جرى تصميم اسـتمارة مسـح للراصدين خاصـة بالمرحلة 

الأولـى، وتـم التعبيـر فيهـا عـن متغيـرات الدراسـة بشـكل يحقـق أهـداف البحـث. 

وبنتيجـة المسـح لوسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الفاعلـة، والتـي تنـدرج ضمـن عينة الدراسـة وشـروطها، تم 
التوصـل إلـى أن خارطـة الإعلام السـوري تتكـون مـن )162( مؤسسـة ووسـيلة إعلاميـة عاملـة حتـى تاريـخ إعداد 
هـذه الدراسـة، تشـرين الثاني/نوفمبـر 2019، وقـد لوحظ من خلال المسـح لوسـائل الإعلام السـورية تناقص أعداد 
تلك الوسـائل بشـكل كبير قياسـاً بالدراسـات السـابقة، كما فصّلت الدراسـة في متنها توزع هذا العدد وفق النمط 

الإعلامـي والتواجـد الجغرافـي ونـوع الملكيّـة وتاريخ التأسـيس واللغة المسـتخدمة في الخطـاب الإعلامي. 

واتضـح مـن خلال نتائـج المرحلـة الأولـى؛ أن خارطـة وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الفاعلـة لا تـزال قلقـة 
وغيـر ثابتـة وقابلـة للتغييـر وفقـاً للظـروف السياسـية والعسـكرية التـي حكمـت وتحكـم الملـف السـوري، ومالها 

مـن انعكاسـات غيـر متوقعـة علـى الأرض، 



ومـا بينهمـا سياسـات المانحيـن التـي عملـت علـى الدعم الإعلامي قصيـر المدى أكثر مـن الدعم المسـتدام لعمل 
إعلامـي مؤسسـاتي، إضافـة إلـى تحـول سياسـات التمويـل فـي الملـف السـوري مـن حقـل الإعلام إلـى حقـول 

وقطاعـات أخرى.

بالمقابـل، وبنـاءً علـى نتائـج المرحلـة الأولـى مـن الدراسـة )الخارطـة( والتـي مسـحت )162( مؤسسـة ووسـيلة 
إعلاميـة، جـرى تحديـد وحصـر عـدد الوسـائل الناشـئة منهـا بعـد العـام 2011 بــ )119( وسـيلة ومؤسسـة إعلاميـة، 
حتـى تاريـخ إعـداد هـذه الدراسـة، وعليـه تـم سـحب عيّنـة مُيسّـرة منهـا، ونسـبتها %20 )24 وسـيلة(، ومـن ثـم 
تـم تحديـد عـدة مؤشـرات لقيـاس الواقـع الإداري والمؤسسـاتي لتلـك الوسـائل إضافـة لاحتياجاتهـا، وذلـك عبـر 
اسـتمارة عكسـت تلـك المؤشـرات علـى عـدة مسـتويات )إداري، تنظيمـي، قانونـي، مالـي(، وتفرعـت ضمـن تلـك 
المسـتويات لقيـاس عـدة جوانـب: )الهيـكل التنظيمـي والنظـام الداخلي للمؤسسـة، الرؤيـة والرسـالة والأهداف، 
مجلـس الإدارة وآليـة إقـرار السياسـات التحريريـة، آليـة اختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة، الإجـازة الجامعيـة فـي 
الصحافـة والإعلام كشـرط، الخبـرة كشـرط فـي ممارسـة العمـل الصحفـي، عـدد سـنوات الخبـرة، نسـبة حاملـي 
إجـازة الصحافـة والإعلام مـن العامليـن، نسـبة الإناث مـن إجمالي العامليـن، وضـع الترخيص القانوني للمؤسسـة 
الإعلاميـة، العلاقـة بيـن الوسـيلة والجهـات المسـيطرة، طبيعـة التمويـل ومصـادره، القـدرة علـى خلـق التمويـل 
الذاتـي، مصـادر خلـق التمويـل الذاتـي، نسـبة مسـاهمة التمويـل الذاتـي، وجـود آليـات رسـمية للرقابـة الماليـة، 

المسـؤول عـن الرقابـة الماليـة، العقبـات التـي تواجـه المؤسسـات الإعلاميـة فـي تطورهـا(.

وبمراجعـة الاسـتمارات الـواردة وإجـراء العمليـات الإحصائيـة المناسـبة، أظهـرت نتائـج المرحلـة الثانيـة: أن النسـبة 
الأكبـر مـن وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الناشـئة بعـد العـام 2011، المشـمولة بالعينـة وعاملـة حتـى 
تاريـخ إعـداد هـذه الدراسـة، وبعـد سـنوات طويلـة مـن الحـرب؛ تسـير أغلبهـا باتجـاه بلـورة رؤيـة مؤسسـاتية لعملها 
علـى المسـتوى الإداري والتنظيمـي والقانونـي، ولعـل هـذا السـبب إضافـة إلـى اسـتمرار الدعـم والتمويـل، يعـد 
أهـم عوامـل صمودهـا واسـتمراريتها ضمـن خارطـة متغيّـرة شـهدت نهايـة وإغلاق للكثير من الوسـائل والمشـاريع 

والمبـادرات الإعلاميـة، واسـتحداث لأخـرى.

السـيطرة  اختلاف مناطـق  الوسـائل علـى  تلـك  تأخذهـا  بـدأت  التـي  المؤسسـاتية  الرغـم مـن الأشـكال  وعلـى 
والأنمـاط الإعلاميـة؛ إلا أنهـا وبالمقابـل لا تـزال تعانـي من إشـكاليات خطيرة قد تهدد وجودها بشـكل عام، خاصة 
تلـك المتعلقـة بالتمويـل وطبيعتـه وارتباطـه بشـكل كبير بجهات غير مسـتقرة وبظـروف متغيّرة، الأمـر الذي يؤكد 
نتيجـة المرحلـة الأولـى مـن هـذه الدراسـة؛ بـأن خارطـة الإعلام السـوري لاتـزال قلقـة وقابلـة للتغييـر وفـق عـدة 
عوامـل ومتغيـرات، علـى رأسـها التمويـل وارتباطه بالظـرف السياسـي والعسـكري المُتغّير للملف السـوري، الأمر 
الـذي يرتّـب علـى وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية السـعي لتنويع مصـادر الدعـم ومحاولة خلق مصـادر بديلة 

مسـتدامة تضمـن اسـتمراريتها واسـتقلاليتها علـى المـدى الطويل.  



1الإعلامُ السوريّ.. خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتقييمُ الواقعِ المؤسساتيّ للناشئِ منها بعدَ 2011

    أولًا: مقدمة 

عانـى الإعلام السـوري علـى مـرَ العقـود الماضيـة مـن القبضـة الأمنيـة المشـددة والرقابـة الصارمـة، إضافـة إلى 
هيمنـة الإعلام الحكومـي الموجّـه، والـذي مثـل أداة بيـد السـلطة الحاكمـة لترويـج خطابهـا وتعبئـة الجمهـور 
السـوري إيديولوجيـاً. الأمـر الـذي أدى تدريجيـاً لفقـد هـذا الإعلام مصداقيتـه لـدى السـوريين، والذيـن اعتمـدوا 
لسـنوات طويلـة علـى الإعلام العربـي والأجنبـي كبديـل عـن الإعلام السـوري الحكومـي، وحتـى عندمـا سُـمح 
بوجـود إعلام خـاص فـي سـوريا، تـم منـح التراخيـص لأشـخاص مقربيـن مـن النظـام الحاكـم، فتـم استنسـاخ ذات 
خطـاب السـلطة، ولـم تسـتطع وسـائل الإعلام الخاصـة إحـداث أي خرق في جـدار القمـع المحيط بالإعلام. وفي 
إطـار رسـم الصـورة والملامـح العامـة لتجربـة الإعلام السـوري؛ يمكـن الإضاءة سـريعاً علـى التاريخ المعاصـر لتطور 
هـذا الإعلام والتشـريعات الناظمة لعمله، حسـب عهـود الحكم المختلفة التـي تعاقبت على سـوريا، وفق الترتيب 

التالي: 

منـذ الاسـتقلال إلـى حكـم البعـث )1963-1946(: ويعتبـر العهـد الذهبـي للصحافـة السـورية، حيـث صـدر فـي 
العـام 1949 قانـون المطبوعـات رقـم )35(، والـذي رفـع العديـد مـن القيـود المفروضـة علـى حرية إصـدار وتملّك 
الصحـف المسـتقلة والحزبيـة1 ، ومـع هـذا القانـون صـدرت أكثـر مـن 150 مطبوعـة بيـن صحيفـة ومجلـة انتشـرت 
فـي غالبيـة المـدن السـورية، منهـا مـا تـرك بصمـة فـي تاريـخ الإعلام السـوري، ومنهـا مالم يـدم إلا لفتـرة قصيرة. 

ومـع مطلـع الخمسـينات بـدأت حريـة الإعلام السـوري تتراجـع، حيـث كان كل انقلاب عسـكري يقضـي كليـاً أو 
جزئيـاً علـى عمـل الصحـف والمطبوعـات ويقيدهـا عبـر الرقابـة، ثم شـكّل عهـد الوحدة مع مصـر 1958ضربـة لحرية 
الصحافـة اختارهـا السـوريون طوعـاً، حيـث ضيّـق قانون المطبوعـات في تلك الفتـرة الخناق على الصحف السـورية 

وألغـى تراخيـص عـدد كبيـر منها2 . 

وعقـب الانفصـال جـرى فـي العـام 1962 تعديـل طفيـف على قانـون المطبوعـات للعـام 1949 لتجـاوز إجراءات 
الإغلاق التـي طالـت المطبوعـات السـورية، ولكـن بالمقابل لم يسـمح بترخيص الصحـف المعارضـة للانفصال، وقد 
اسـتمر العمـل بهـذا القانـون حتـى وصـول حـزب البعث إلى السـلطة فـي 8 آذار 1963. وعمومـاً تعتبر تلـك الفترة 
العصـر الذهبـي للحريـات فـي سـوريا، وبخاصـة للإعلام السـوري، والـذي كان يضـم إضافـة للمطبوعـات، إذاعـة 
دمشـق، والتـي بـدأت بثهـا التجريبـي فـي العـام 1939 وانتقلـت إلـى البـث الدائم فـي العـام 1947، والتلفزيون 

العربـي السـوري الـذي بـدأ بثـه فـي عهد الوحـدة عـام 31960 .

_______________________________________________________________
1 : المركز السوري للإعلام وحرية التعبير، إعلام ضد المواطنة: حالة الإعلام والحريات الصحفية )سورية 2011-2010(، 3/5/2011، متوافر على الرابط:

https://bit.ly/2RO8ygx 
2 : المرجع السابق.

https://bit.ly/2RO8ygx :3 : طالب قاضي أمين، الإعلام السوري )قانون الإعلام في سورية(، المعهد الوطني للإدارة العامة، 2014، متوافر على الرابط
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عهـد البعـث: ومـع وصـول حزب البعث إلى السـلطة تـم إيقاف العمل بقانـون المطبوعات للعـام 1949، وألغيت 
تراخيـص جميـع المطبوعـات الصـادرة وقتهـا وتمـت مصادرتهـا، واكتفـي فقـط بالوسـائل الحكومية حينهـا )إذاعة 
دمشـق، التلفزيـون السـوري(، إضافـة للصحـف الناطقـة باسـم حـزب البعـث، وهـي: صحيفـة البعـث التي تأسسـت 
فـي العـام 1947، ثـم صحيفـة الثـورة التي جرى تأسـيها فـي أيار/مايـو 1963، إضافة إلى مطبوعـات محليّة في 
محافظـات )حمـص، حمـاه، حلـب، اللاذقيـة(. كمـا اسـتمرت بالصـدور مطبوعتـان خاصتـان فقـط همـا: مجلـة الضاد 
فـي حلـب، ومجلـة الثقافـة فـي دمشـق. وفـي هـذا العهـد جـرى افتتـاح المؤسسـة العربيـة للإعلان فـي العـام 
1963 وحُصـر بهـا العمـل الإعلانـي فـي سـوريا، إضافـة إلـى تأسـيس الوكالـة العربيـة السـورية للأنباء )سـانا( في 

العـام 1965 4.

عهـد حافـظ الأسـد: ازدادت شـدة القبضـة الأمنيـة فـي عهد الأسـد الأب، وخصوصاً فـي مجال الحريـات والإعلام، 
كمـا اسـتمرت هيمنـة الوسـائل الحكوميـة علـى المشـهد الإعلامـي فـي سـوريا5 ، والتـي جـرى رفدهـا بوسـائل 
جديـدة، وهـي: صحيفـة تشـرين في العام 1975، إذاعة صوت الشـعب في العـام 1978، القنـاة الثانية للتلفزيون 

السـوري فـي العـام 1986، الفضائيـة السـورية في العـام 1996.

عهد بشـار الأسـد )العشـرية الأولى(: مع وصول بشـار الأسـد إلى السـلطة، وضمن سياسـة الإصلاح الشـكليّ، تم 
إصـدار القانـون رقـم )50( للعـام 2001 الناظـم لعمل وترخيص المطبوعات في سـوريا، والذي يعتبر نسـخة معدلة 
عـن القانـون )35( للعـام 1949، فبالرغـم مـن أن القانـون اُصـدر تحـت عنـوان الإصلاح والانفتـاح؛ إلا أنـه أحكـم 
سـيطرة الدولـة علـى وسـائل الإعلام السـورية، فمثلاً أعطـى القانـون الحـق للحكومـة بإلغـاء ترخيـص المطبوعـة 
فـي حـال صـدر بحقهـا حكمـان جزائيـان خلال عـام واحد، بينمـا كانت خمسـة أحـكام في القانـون السـابق، إضافة 
إلـى منـح صلاحيـات واسـعة لوزيـر الإعلام فيما يخص التراخيـص والرقابة على وسـائل الإعلام العاملة في سـوريا6 . 

ومنـذ صـدور القانـون فـي 2001 وحتـى العـام 2010 جرى ترخيص ما يفـوق الـ 250 مطبوعـة مختلفة، صدر منها 
232 مطبوعـة، منهـا 160 خاصـة، و72 مطبوعـة حكوميـة. كمـا صـدر فـي العـام 2002 قانـون إحـداث الإذاعات 
التجاريـة الخاصـة، والـذي سـمحَ بترخيـص إذاعـات خاصـة تعمـل علـى موجـة FM علـى أن يقتصـر بثهـا علـى البرامج 
الموسـيقية والغنائيـة والإعلانـات دون أي محتـوى سياسـي، أمـا فـي مجـال الإعلام المرئي فقد تـم إغلاق قناة 
“أورينـت” الخاصـة، ولـم تسـتمر إلا قنـاة “الدنيا”-والتـي تغيّـر اسـمها إلـى قنـاة “سـما” لاحقـاً- المملوكـة لرامـي 
مخلـوف ابـن خـال الرئيـس السـوري، حيـث اقتصـرت تراخيـص وسـائل الإعلام الخاصـة عمومـاً علـى رجـال الأعمـال 

المقربيـن مـن النظـام، لتمثـل امتـداداً لـذراع النظـام المهيمنـة على الخطـاب الإعلامي السـوري7 .

_______________________________________________________________
4 : المرجع السابق.

 .Syria Media Map , Institute for war& peace reporting, August 2013 : 5
6 : طالب قاضي أمين، الإعلام السوري )قانون الإعلام في سورية(، مرجع سبق ذكره.

7 : المركز السوري للإعلام وحرية التعبير، إعلام ضد المواطنة: حالة الإعلام والحريات الصحفية )سورية 2011-2010(، مرجع سبق ذكره.
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    ثانياً: علّة الدراسة

تحولـت  المشـهد الإعلامـي فـي سـوريا كلّيـاً، حيـث  تغيّـر   2011 آذار/مـارس  السـورية فـي  الثـورة  انـدلاع  مـع 
الاحتجاجـات إلـى حـرب إعلاميـة بيـن الإعلام الرسـمي السـوري، والـذي حـاول التغطية علـى الحراك في الشـارع 
والترويـج أنـه مجـرد مسـرحيات مـن إعلام مغـرض، وبيـن نشـطاء الحـراك المدنـي في سـوريا الذيـن تحولـوا بحكم 
الظـرف إلـى مـا بـات يعـرف بالمواطـن الصحفـي8 ، فـي محاولـة منهـم لإيصـال صوتهـم وحقيقـة القمـع الـذي 

كانـوا يتعرضـون لـه مـن أجهـزة النظـام الأمنيـة.

وشـكلّت وسـائل التواصـل الاجتماعي المنفذ الوحيد للناشـطين السـوريين لكسـر الطـوق الإعلامي للنظـام، والذي 
منـع الوسـائل الأجنبيـة مـن تغطيـة الأحداث في سـوريا وحصر التغطية فقط بالإعلام الرسـمي للسـلطة السياسـية 
وحلفائـه، وبالرغـم مـن الإمكانـات المتواضعـة للناشـطين، والتي تقتصـر على كاميـرات وهواتف محمولـة؛ إلا أنهم 
اسـتطاعوا أن يملـؤوا الدنيـا ويشـغلوا النـاس بالحـدث السـوري، والـذي أصبـح أكثـر موضـوع حـاز تعليقـات مـن قبـل 

الإعلام عبـر التاريـخ، بحسـب مـا توصلت إليه دراسـة فـي العـام 2013 9 .

شـكلَّ هـذا الواقـع الإعلامـي الجديـد ما سـمي حينهـا بـ “الإعلام البديل”، والذي كسـر الصـورة النمطية للوسـيلة 
الإعلاميـة وللصحفـي بذاتـه، ثـم مـا لبـث أن تطـور هـذا الإعلام السـوري البديـل إلى مؤسسـات ووسـائل إعلامية 
بحكـم طـول أمـد الثـورة السـورية ووجـود مناطـق جغرافيـة خارجـة عـن سـيطرة القـوات الحكوميـة، إضافـة إلـى 
الدعـم مـن منظمـات إعلام دوليـة ومؤسسـات إعلاميـة متخصصـة بالتدريـب والتمويـل، فعلـى جانـب المعارضـة 
السـورية نشـأت المئـات مـن وسـائل الإعلام )مواقـع إلكترونيـة، صحـف، إذاعـات، محطـات تلفـزة(، والتـي توزعت 

بيـن التيـارات السياسـية والمسـتقلة والناطقـة باسـم تنظيمـات عسـكرية وحتـى التنظيمـات الجهادية.

وكذلـك الأمـر بالنسـبة للنظـام السـوري، والـذي أجبرته الثورة السـورية على إحـداث تغييرات في بنيتـه الإعلامية، 
التـي ثبـت فشـلها وانعـدام مصداقيتهـا لدى الشـارع، حيث أصدر الرئيس السـوري المرسـوم التشـريعي رقم )108( 
للعـام 2011 المتضمـن قانـون الإعلام، والذي منح في المادة )35( الحق لأي شـخص في إصدار وسـيلة إعلامية 
ضمـن الشـروط الـواردة فـي القانـون، كما أحدث بموجب المرسـوم “المجلـس الوطني للإعلام” المنـاط به تنظيم 
الإعلام ومنحـه صلاحيـات تجعلـه المسـؤول الفعلـيّ عن قطـاع الإعلام في سـوريا، الأمر الذي سـاهم بزيادة عدد 
وسـائل الإعلام العاملـة في مناطق سـيطرة النظام السـوري، وإن كانـت جميعها تلتزم بخطاب النظـام وتروج له، 

ليتـم لاحقـاً إلغـاء “المجلس الوطني لإعلام” عبر المرسـوم التشـريعي 23 للعام 2016. 

_______________________________________________________________
8 : المرجع السابق.

,Sean Aday, 2013, Blogs& Bullets: Syria’s socially mediated civil war, United states institute of peac.  Marc Lynch, Deen Freelon: 9
https://bit.ly/2FJl0rq
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وقـد بلـغ عـدد وسـائل الإعلام السـورية التـي أُسسـت عقب انـدلاع الثورة السـورية 600 وسـيلة إعلاميـة )-2011
2015(، توقـف منهـا 200 وسـيلة مـع حلـول العـام 2016 10 ، ويرجـع هـذا العـدد الكبيـر للوسـائل المتوقفـة إلى 
كونهـا نشـأت مـن مبـادرات فرديـة لمـا يعـرف بــ “المواطـن الصحفـي”، ثـم تطـورت إلـى وسـائل إعلاميـة منفلتـة 
مـن أي قيـود، ليـس فقـط قيـود الرقابـة، وإنمـا بعضهـا مـن قيـود المهنيـة والاحترافيـة فـي العمـل الإعلامـي، 
وعمومـاً كانـت توجهـات وسـائل الإعلام السـورية الناشـئة وميولهـا وخطابها منقسـماً وفقاً لانقسـامات التيارات 
السياسـية السـورية 11 ، ومتأثـراً بالمتغيـرات السياسـية والعسـكرية المتسـارعة فـي الملـف السـوري علـى عـدة 
مسـتويات، والتـي انعكسـت علـى خارطـة الإعلام السـوري بشـكل جعلهـا خارطـة قلقـة وغيـر مسـتقرة ومتغيّـرة 

متسارع.  بشـكل 

ولأن الحديـث عـن الإصلاح الديمقراطـي يجـب أن يترافـق مـع تحرير الإعلام من سـيطرة الدولـة، إذ لا يمكن الفصل 
بيـن مفاهيـم الديمقراطيـة والشـفافية والتعدديـة وبين حرية الإعلام، لذلك فـإن علّة القيام بهذه الدراسـة تتمحور 
فـي المرحلـة الأولـى منهـا؛ حول مسـح عدد وسـائل الإعلام السـورية الفاعلة والعاملـة حالياً، وإعادة رسـم خارطة 
الإعلام السـوري بمؤسسـاته الفاعلـة والمسـاهمة فـي صياغـة المشـهد الإعلامـي الكلـيّ في سـوريا وتشـكيل 
الـرأي العـام وتوجيهـه، وتقييـم أدائهـا وفـق عـدة مؤشـرات، ومن ثـم التركيز على الناشـئ منها بعـد العام 2011 
لتقييـم واقعـه المؤسسـاتي واحتياجاتـه، والطرق الأمثل لدعمه ليشـكل نـواة حقيقية لإعلام سـوري حُر ومحترف 

بعـد عقـود من هيمنـة الإعلام الحكومي الموجه في سـوريا.

    ثالثاً: أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة، عبر مرحلتين، إلى تحقيق ما يلي: 

1.  المرحلـة الأولـى: رسـم خارطـة شـاملة للإعلام السـوري تتضمن إحصـاء كافة وسـائل الإعلام السـورية الفاعلة 
والعاملـة حتـى تاريـخ إنجاز الدراسـة، بما فيها الوسـائل المؤسسـة قبل الثورة السـورية، وتقسـيمها تبعـاً لنوعها 

الإعلامـي وانتشـارها الجغرافـي وطبيعـة ملكيتها وتاريخ تأسيسـها واللغات التي تسـتخدمها.

2.  المرحلـة الثانيـة: إجـراء تقييـم عام للواقع المؤسسـاتي لوسـائل الإعلام الناشـئة بعد العـام 2011 واحتياجاتها، 
وفقـاً للمتغيـرات التـي حددتها، وذلك للوصل إلـى معرفة دقيقة حول واقعها المؤسسـاتي )إداري، تنظيمي، 

قانونـي، مالـي(، واحتياجاتهـا لتكـون قادرة علـى خلق نمط إعلامي جديد في سـوريا.

3.  توثيـق هـذه المرحلـة المهمـة والخطيـرة مـن تاريخ الإعلام السـوري بشـكل موضوعي ومنهجي يشـكل مرجعاً 
تاريخيـاً للمهتميـن والباحثين في هـذا المجال.

4.  خلـق قاعـدة بيانـات شـاملة وتفصيليـة لوسـائل الإعلام السـورية الفاعلـة، تسـاعد المنظمـات الدوليـة الداعمة 
للإعلام علـى توجيـه الدعـم وفقـاً للاحتياجـات الحقيقيـة، كمـا تسـاعد وسـائل الإعلام ذاتهـا على وضـع برامج 

لتطويـر أدائهـا وتنميـة قدراتهـا التنافسـية فيمـا بينها.

_______________________________________________________________
.WEEDOO، 14 November 2016 قبض الزبد: جردة لحال الإذاعات والمواقع الجديدة في سوريا، فريق مؤسسة : 10
11 : Syria Media Landscape from 2011 to Early 2016, Collaboration between the Syrian civil coalition (Tamas), Henta media organization and Madani org.
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    رابعاً: أهمية الدراسة

لا تعتبـر هـذه الدراسـة، بمرحلتيهـا، هـي الأولـى مـن نوعها فيما يخـص الإعلام السـوري، ولكن قد تكمـن أهميتها 
فـي كونهـا الأكثـر حداثـة، حتـى تاريـخ إعدادهـا، فآخـر الدراسـات الصـادرة حـول ذات الموضـوع تناولـت وسـائل 
الإعلام السـورية حتـى العـام 2016. ومـن ناحيـة أخـرى؛ كونهـا تجـري تقييمـاً عامـاً لواقـع واحتياجـات الإعلام 

الناشـئ بعـد العـام 2011، إضافـة لتشـخيص مكامـن القـوة والضعـف فيـه.

    خامساً: الدراسات السابقة

تـم الاعتمـاد فـي رسـم خطـة هـذا المشـروع علـى النتائـج التـي توصلـت إليهـا الدراسـات والتقاريـر السـابقة، التي 
أنجزتهـا منظمـات ومؤسسـات سـورية وأجنبيـة حـول وسـائل الإعلام السـورية، حيـث سـتركز هـذه الدراسـة علـى 
الانطلاق مـن النقطـة التـي توقفـت عندهـا تلـك الدراسـات، وذلـك لتحديـث ما توصلـت إليه مـن نتائج واسـتكمال 
مـا اعتـرى بعضهـا مـن نقـص والتركيـز علـى متغيـرات جديـدة؛ بالاعتمـاد علـى الخبـرة التخصصيـة الطويلـة للمركـز 
السـوري للإعلام وحريـة التعبيـر، والـذي يعتبـر أقـدم منظمـة سـورية غيـر حكوميـة متخصصـة بدراسـات الإعلام 
وتقييمـه. وفيمـا يلـي أبـرز الدراسـات والتقاريـر التـي قدمـت مسـحاً شـاملًا للإعلام السـوري بعـد العـام 2011، 

وهي: 

•   Syria Media Map, 2013, Institute for War & Peace reporting

المالكـة  الجهـة  منهـا،  لتصنيفهـا  عـدة معاييـر  متبعـاً  السـورية  الإعلاميـة  للمنافـذ  خارطـة شـاملة  التقريـر  قـدم 
)حكومـي، خـاص( واختصـاص الوسـيلة )سياسـية، اقتصاديـة، طبيـة، تكنولوجيـة. إلـخ(، كمـا اعتمـد التقريـر تصنيـف 
بحسـب التوجـه السياسـي بعـد العـام 2011، حيـث قسـم الوسـائل إلـى )داعم للنظـام، داعـم للمعارضـة، كردي(.

•   Syria Audience research, 2016, Free press unlimited, Media cooperation and translation 
and Global forum for media development 

قدمـت الدراسـة سـبراً لآراء الجمهـور السـوري فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة ومناطق سـيطرة النظام حـول أكثر 
المنافـذ الإعلاميـة انتشـاراً ومصداقيـة، وتوصلـت إلى نتائـج أبرزها: أ. فـي كلا المنطقتين يعتبر التلفاز هو الوسـيلة 
الإعلاميـة الاكثـر انتشـاراً واعتماديـة لـدى الجمهـور، يليـه الإعلام الإلكترونـي، ثـم الصافـة المطبوعة ثـم الإذاعة. 
ب. إعلام المعارضـة هـو الأكثـر انتشـاراً ومصداقيـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة، وإعلام النظـام هـو الأكثـر 

مصداقيـة وانتشـاراً فـي مناطـق سـيطرة النظام.
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•   Syria Media Landscape from 2011 to Early 2016, Collaboration between the Syrian civil 

coalition (Tamas), Henta media organization and Madani organization

قـدم التقريـر خريطـة شـاملة لوسـائل الإعلام السـورية معتمـداً على مسـتويين للتقسـيم، الأول: جغرافـي )مناطق 

سـيطرة القوات الحكومية، مناطق سـيطرة المعارضة، مناطق سـيطرة الجهاديين، مناطق الإدارة الذاتية الكردية(، 

الثانـي: الاتجـاه السياسـي )مواليـة للنظـام، معارضـة للنظـام، متطرفـة(. كمـا اعتمـد التقريـر معيـاراً لتمييـز وسـائل 

الإعلام المسـتقلة يعتمـد علـى التمويـل، حيـث يعـرّف التقريـر الوسـيلة الإعلاميـة المسـتقلة: بأنهـا التـي تتلقـى 

الدعـم التمويلـي مـن عـدة مصـادر أو قـادرة علـى توليـد تمويلهـا ذاتيـاً من خلال منتجاتهـا الإعلاميـة والإعلانات.

WEEDOO، 14 Novem�  •   قب�ض الزب�د: ج�ردة لح�ال الإذاع�ات والمواقع الجديدة في س�وريا، فريق مؤسس�ة

.ber 2016

اختصـت هـذه الدراسـة بقيـاس قـوة المنابـر الإعلاميـة السـورية المسـموعة والمقـروءة علـى الانترنـت بالتحديـد، 

ومـدى وصولهـا. حيـث تركـزت إحصـاءات هذه الدراسـة على جانبـي الأداء التقني ومسـتوى الوصـول فيما يخص 

المواقـع الإلكترونيـة والإذاعـات، وتوصلـت إلى: 

1.  17 موقعـاً سـورياً لا أكثـر مـن مجمـل 405 موقـع علـى الانترنـت، هـي مـن ينافـس عشـرات آلاف المواقـع 

العالميـة المفهرسـة علـى Google News، مـن حيـث أولويـة الظهـور لدى البحـث بالكلمـات المفتاحية الأكثر 

تـداولًا فـي الإعلام حول الشـأن السـوري.

2.  تبث 67 إذاعة في سوريا، نشأت 42 منها عقب الثورة السورية.

3.  منـذ بدايـة الثـورة السـورية عمـل فـي الفضـاء الإعلامـي مـا يزيـد علـى 600 وسـيلة إعلام، توقـف منهـا 200 

وسـيلة، واسـتمرت 400 حتـى تشـرين الثانـي 2016.

•	 Syria’s New Media landscape(Independent media born out of war), December 2016, 

Middle East Institute

قـدم التقريـر مسـحاً للوسـائل الإعلاميـة غيـر الحكوميـة التـي ولـدت في سـوريا بعد الحرب، وتم تقسـيمها بحسـب 

توجههـا السياسـي إلـى )داعمـة للنظـام، داعمـة للمعارضـة، كرديـة، مسـتقلة(. اعتمـد التقريـر تعريفـاً للوسـائل 

المعاييـر الاحترافيـة  لاعتمـاد  بالحـد الأدنـى  التـي تسـعى  الوسـائل  بأنهـا:  النظـام والمعارضـة  لـدى  المسـتقلة 

للصحافـة، وتطبيـق تلـك المعاييـر علـى تعاطيهـا مـع الثـوار والنظـام بشـكل متماثـل، واسـتخدام مصطلحـات تـدل 

علـى الحيـاد. أمـا بالنسـبة لوسـائل الإعلام الكرديـة المسـتقلة، فهـي: التـي تركـز تغطيتهـا بشـكل رئيسـي علـى 

مشـكلات الجـزء الشـمالي الشـرقي مـن سـوريا الخاضـع لسـيطرة “الجنـاح العسـكري للإدارة الذاتيـة”.
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    سادساً: مراحل الدراسة

تسـعى هـذه الدراسـة إلـى رسـم خارطـة لمؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الفاعلـة والعاملـة حاليـاً، وتقييـم 
الواقـع المؤسسـاتي للناشـئ منهـا بعـد العـام 2011 واحتياجاتـه علـى عـدة مسـتويات، وعليـه سـيتم تقسـيم 

الدراسـة إلـى مرحلتيـن، وهمـا: 

1.   المرحلة الأولى: )الخارطة(

وسـيتم مـن خلالهـا رسـم خارطـة منهجيـة لمؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الفاعلة العاملـة حتى تاريـخ إنجاز 
هـذه الدراسـة، علـى اختلاف أنماطها الإعلامية ومناطق توزعها الجغرافي، وسـتعتمد الدراسـة في هذه المرحلة 

المنهجيـة التالية:

أ‌.   التعريفات الإجرائية

سـتعتمد الدراسـة، بمـا يتناسـب ومتطلباتهـا، تعريفـاً إجرائيـاً خاصـاً ومحـدداً لوسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية 
الفاعلـة محـل المسـح، إضافـة إلـى تعريـف المقصـود بالمؤسسـة الإعلاميـة محـل البحـث: 

•   وسـائل ومؤسسـات الإعالم السـورية الفاعلـة: وهـي كل وسـيلة أو مؤسسـة صحفيـة أو إعلاميـة سـورية 
الهويـة، لناحيـة المحتـوى والجمهـور المسـتهدف، تعمـل داخـل سـوريا أو خارجهـا، تتفاعـل إعلاميـاً مـع الفضاء 
العـام السـوري وتسـاهم فـي صياغـة وتشـكيل الـرأي العـام السـوري، سـواء فـي المهاجـر أو داخـل الأراضي 
السـورية، لهـا موقـع إلكترونـي رسـمي، ومقـرّ عمـل يقـوم عليـه كادر صحفـي وإداري، وتنتـج محتوى مسـتمر 
وغيـر متقطـع، ويصنـف نشـاطها الإعلامـي ضمن أحـد الأنماط السـتة )إذاعة، تلفزيـون، جريـدة مطبوعة، موقع 

إلكترونـي، وكالـة أنبـاء، مجلة(.

•   المؤسسـة الإعلاميـة: هـي كل مؤسسـة إعلاميـة سـورية تمتلـك أكثـر مـن وسـيلة ومنفـذ إعلامي تحت اسـم 
واحـد، وسـيتم احتسـاب كل منفـذ علـى حـدا، بحسـب النمـط الإعلامـي الذي ينـدرج تحته.

ب‌.   متغيرات الدراسة

المتغيـر الرئيسـي لهـذه الدراسـة هـو: مؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الفاعلـة )مرئية، مسـموعة، مقـروءة(، 
ويقسـم هـذا المتغيـر إلـى المتغيـرات الفرعيـة التالية: 

•   نوع الوسيلة )تلفزيون، إذاعة، موقع إلكتروني، جريدة مطبوعة، وكالة أنباء، مجلة(.
•   تاريخ التأسيس.

•   النطـاق الجغرافـي للعمـل: )مناطـق سـيطرة الحكومـة السـورية، مناطـق سـيطرة المعارضـة، مناطـق الإدارة 
الذاتيـة، خـارج سـوريا(.

•   نوع الملكية: )خاص، حكومي، حزبي(.
•   اللغات المستخدمة في الخطاب الإعلامي )عربي، إنجليزي، كردي، إلخ(
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ت‌.   أسئلة الدراسة

تطـرح الدراسـة خلال هـذه المرحلـة السـؤال الرئيـس التالـي: مـا هـو الشـكل الحالـي لخارطة وسـائل ومؤسسـات 
الإعلام السـوري الفاعلـة والعاملـة حاليـاً؟ ويتفـرع عنـه الأسـئلة التالية:

•   كم عدد وسائل ومؤسسات الإعلام السورية الفاعلة؟
•   ما هو توزع وسائل ومؤسسات الإعلام السورية الفاعلة، حسب الأنماط الإعلامية؟

•   ما هو توزع وسائل ومؤسسات الإعلام السورية الفاعلة، بحسب مكان تواجدها الجغرافي؟
•   متى تأسست كل وسيلة؟

•   ما هو نمط ملكيتها؟
•   ما هي اللغات المستخدمة في الخطاب الإعلامي لكل وسيلة؟

ث‌.   منهج البحث

سـيتم الاعتمـاد علـى المنهـج الوصفـي التحليلي، الذي يعتمد على دراسـة الظاهرة كما هي فـي الواقع، ويهتم 
بوصفهـا وصفـاً دقيقـاً ويعبّـرُ عنهـا تعبيـراً كميـاً وكيفيـاً. فالتعبيـر الكيفـي يصـف لنـا الظاهـرة ويوضـح خصائصهـا، 
أمـا التعبيـر الكمـيّ فيقـدم لنـا وصفـاً رقمياً يوضـح مقدار هذه الظاهـرة أو حجمهـا ودرجات ارتباطها مـع الظواهر 

المختلفـة الأخرى.

ج‌.   مجتمع الدراسة

وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـوري الفاعلـة، بمختلـف أنماطها الإعلاميـة، وأشـكال ملكيتها، وأماكـن تواجدها 
الجغرافي.

ح‌.   عينة الدراسة

تعتبـر هـذه الدراسـة مسـحيّة تهـدف لإحصـاء كامل وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الفاعلـة، والعاملة حتى 
تاريـخ إعدادهـا، ولذلـك سـيتم اسـتخدام العينـة العمدية/الغرضيـة، وهـي مـن أنـواع العينـات غيـر الاحتماليـة، حيث 

سـيتم اسـتبعاد مـا يلي مـن العينة: 

•   صفحات ومجموعات التواصل الاجتماعي التي تنشر محتوى إعلامي.
•   صفحات الناشطين على مواقع التواصل الاجتماعي.

•   الدوريات الصادرة عن منظمات ونقابات ومؤسسات غير إعلامية.
•   وسائل الإعلام التخصصية )الطبية، العلمية، مجلات الأطفال، الفنية، الثقافية، الرياضية(.

•   المدونات الشخصية.
•   المواقع الإلكترونية والمعرّفات الرسمية للمؤسسات والوزارات والهيئات والأجهزة الحكومية.

•   التنسيقيات والشبكات المحليّة التي تنشر محتوى خبري على مواقع التواصل الاجتماعي.
•   منصات ومعرفات هيئات وكيانات الإدارة المحلية في المناطق الخارجة عن سيطرة النظام السوري.

•   المكاتب والمنصات الإعلامية للفصائل والتجمعات العسكرية والقوات الحكومية.
•   الوسـائل الإعلاميـة المتوقفـة عـن العمـل خلال فتـرة المسـح، أو التـي تنشـر محتـوى متقطـع وغيـر مسـتمر، أو 

يتـم تحديثـه خلال فتـرات زمنيـة متباعدة.
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2.   المرحلة الثانية: )تقييم الواقع المؤسساتي(

بعد الحصول على خارطة لمؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الفاعلة في المرحلة الأولى، سـيتم في المرحلة 
الثانيـة اسـتبعاد المؤسسـات الإعلاميـة الحكوميـة والخاصـة المؤسسـة قبـل العـام 2011، وذلـك كـون الإعلام 
الحكومـي السـوري يعتبر مؤسسـات إعلامية كبـرى تمتلك إمكانات ضخمة )دولة( وكـوادر لديها خبرات متراكمة 
لعشـرات السـنين، ممـا يجعلهـا خـارج التقييـم بسـبب صعوبـة المقارنـة بيـن إمكاناتهـا وإمكانـات الإعلام الناشـئ 
مـن جهـة، ولعـدم حاجتهـا للدعـم خـارج نطـاق الدعـم الحكومـي مـن جهـة ثانيـة، وكذلـك الأمـر بالنسـبة لوسـائل 
ومؤسسـات الإعلام الخاصـة المؤسسـة قبـل العـام 2011، كونهـا أسسـت علـى يـد رجـال أعمـال مقربيـن للنظام 
وتمتلـك إمكانـات كبـرى وليسـت بحاجـة دعـم مـن جهـات أو منظمـات داعمـة للإعلام. لذلـك ستسـتهدف هـذه 
الدراسـة وسـائل ومؤسسـات الإعلام الناشـئة بعـد العـام 2011، لتقييـم واقعهـا المؤسسـاتي )إداري، تنظيمـي، 

قانونـي، مالـي( واحتياجاتهـا، وسـتعتمد فـي هـذه المرحلـة المنهجيـة التالية:

أ‌.   التعريفات الإجرائية

سـتعتمد الدراسـة فـي هـذه المرحلـة تعريفـاً إجرائيـاً للإعلام السـوري الناشـئ بعد العـام 2011، وهو كل وسـيلة 
أو مؤسسـة إعلاميـة سـورية فاعلـة تأسسـت بعـد العـام 2011، على اختلاف مواقفها السياسـي، ونطـاق عملها 

الجغرافـي )داخل/خـارج(، وعلـى اختلاف أنماطهـا الإعلاميـة )مقروء، مسـموع، مرئي(.

ب‌.   متغيرات الدراسة

يمثـل المتغيـر الرئيسـي لهـذه الدراسـة: واقـع واحتياجـات مؤسسـات الإعلام السـورية الناشـئة بعد العـام 2011، 
ويقسـم إلـى المتغيـرات الفرعيـة التالية:

الإدارة: ويقسم إلى المتغيرات التالية: )الهيكل التنظيمي، الموارد البشرية، الوضع القانوني( 	•
التمويل. 	•

الاحتياجات. 	•

ت‌.   أسئلة الدراسة

•   مـا هـو الواقـع الإداري لوسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الناشـئة بعد العـام 2011؟، ويتفرع عنه الأسـئلة 
التالية: 

-   هـل يوجـد لـدى مؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الناشـئة هيكل تنظيمـي ونظام داخلـي واضح، يحدد 
بدقـة التراتبيـة الإداريـة، والرؤية والرسـالة والأهداف الخاصة بالمؤسسـة؟

-   هل تملك مؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الناشـئة تراخيص قانونيّة رسـميّة لممارسـة العمل الإعلامي 
فـي المناطق التـي تتواجد بها؟

-   مـا هـي طبيعـة العلاقـة مـع الجهـات الحاكمـة والمسـيطرة علـى المناطـق التـي تعمـل بهـا الوسـائل 
الموجـودة داخـل سـوريا )مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، مناطـق سـيطرة المعارضـة، مناطـق الإدارة 

الذاتيـة(؟
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-   مـا هـي آليـة اختيـار المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحرير، سـكرتير تحرير( في وسـائل الإعلام السـورية 

)انتخـاب، تعييـن، مالـك الوسـيلة(، وهـل يمتلـك أصحاب تلـك المناصب الخبـرة الصحفية والإداريـة اللازمة؟

-   مـا هـي نسـبة خريجـي كليـة الصحافـة والإعلام مـن إجمالـي العامليـن فـي مؤسسـات ووسـائل الإعلام 

السـورية الناشـئة بصفـة )مُحـرر، مُعـدّ، مُذيـع، مُراسـل(؟

-   كم هي نسبة الإناث من إجمالي عدد العاملين في المؤسسات الإعلامية السورية الناشئة؟

•   مـا هـي مصـادر التمويـل الرئيسـية لوسـائل ومؤسسـات الإعلام السـوري الناشـئة )حكومـي، رجال أعمـال، تيار 

سياسـي، منظمـات دوليـة داعمـة، فصيـل عسـكري، تيـار دينـي(؟ ويتفرع منـه الأسـئلة التالية:

-   هـل تمتلـك مؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الناشـئة القـدرة على خلـق تمويل ذاتي؟، وما هي نسـبته 

إن وجد؟

-   هل يوجد أي شكل من أشكال الرقابة المالية على المؤسسة، سواء كانت داخلية أو خارجية؟

مـا هـي أبـرز الصعوبـات التي تواجهها وسـائل الإعلام السـورية الناشـئة، والتـي تمثل عقبات رئيسـية في وجه  	•

تطورهـا )تمويـل، معـدات وتجهيـزات تقنيـة، مكاتـب ومراكـز، خبرات وكـوادر متخصصـة، تراخيص عمل رسـمية، 

دورات تدريبيـة، مراسـلون، كـوادر إدارية(؟

ث‌.   منهج الدراسة

سـيتم الاعتمـاد خلال هـذه المرحلـة أيضـاً، علـى المنهـج الوصفـي التحليلـي الـذي يعتمـد علـى دراسـة الظاهـرة 

كمـا هـي فـي الواقـع، ويهتـم بوصفهـا وصفـاً دقيقاً ويعبـر عنها تعبيـراً كميـاً وكيفيـاً. فالتعبير الكيفـي يصف لنا 

الظاهـرة ويوضـح خصائصهـا، أمـا التعبيـر الكمـيّ فيقـدم لنـا وصفـاً رقميـاً يوضـح مقـدار هـذه الظاهـرة أو حجمها 

ودرجـات ارتباطهـا مـع الظواهـر المختلفـة الأخرى.

ج‌.   مجتمع الدراسة

المؤسسـات والوسـائل الإعلاميـة السـورية الناشـئة بعد العام 2011، علـى اختلاف أنماطهـا الإعلامية وتوجهاتها 

السياسـية وأماكن تواجدهـا الجغرا في.

ح‌.   عينة الدراسة

سـيتم خلال هـذه المرحلـة، اعتماد العينة المُيسّـرة/المتاحة في اختيار المؤسسـات والوسـائل الإعلاميـة الخاضعة 

للتقييـم، حيـث سـيتم اختيـار عينـة مناسـبة لتمثيـل مجتمـع البحث، وذلك بسـبب صعوبـة التواصل المباشـر مع بعض 

المؤسسـات الإعلاميـة العاملـة في مناطق سـيطرة الحكومة والإدارة الذاتية وبعـض مناطق المعارضة الخاضعة، 

فـي أجزاء منها، لسـيطرة التنظيمـات الجهادية. 
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    سابعاً: مصادر البيانات

سـيتم جمـع البيانـات المتعلقـة بالدراسـتين عبـر مجموعـة مـن الراصديـن المدرّبيـن علـى جمـع البيانـات مـن كـوادر 
المركـز السـوري للإعلام وحريـة التعبيـر، وذلـك مـن خلال:

1.   المصادر الأوليّة

أ‌.     المقابلات مع ممثلي المؤسسات الإعلامية السورية بشكل مباشر أو عبر الهاتف أو البريد الإلكتروني.

ب‌.   نظـراً للخطـورة المترتبـة علـى إجـراء المقابلات مـع بعـض وسـائل الإعلام السـورية العاملـة داخـل      سـوريا، 
سـيتم الاسـتعاضة عـن المقابلات بالملاحظـات المباشـرة للراصديـن، والمعلومـات المنشـورة عـن المؤسسـة 

علـى موقعها الرسـمي.

2.   المصادر الثانويّة

أ‌.     المعلومـات المتوافـرة لـدى المركـز السـوري للإعلام وحريـة التعبير، إضافة إلى المعلومـات المقدمة      من 
المنظمـات الشـريكة العاملـة في مجال دعم الإعلام السـوري.

ب‌.   المسح الإلكتروني للشبكة العنكبوتية حول مؤسسات الإعلام السوري.

ت‌.   الدراسات السابقة المنشورة حول مؤسسات الإعلام السوري.

سـيتم تفريـغ البيانـات المجموعـة مـن قبـل الراصديـن فـي منصـة إلكترونيـة صُممـت لخدمـة أغـراض المشـروع، ثم 
سـيجري تدقيقهـا وتنقيحهـا للتأكـد مـن دقتهـا عبـر مشـرفين مختصين.

    ثامناً: أداة جمع المعلومات

جـرى تصميـم اسـتمارة خاصـة بـكل مرحلـة مـن مراحـل الدراسـة، حيـث تـم التعبيـر فـي كل اسـتمارة عـن متغيـرات 
الدراسـة بشـكل أسـئلة تقيـس تلـك المتغيـرات وتحقـق أهـداف البحـث.
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    تاسعاً: نتائج المرحلة الأولى )الخارطة(

بنتيجـة المسـح لوسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية، التي تندرج ضمن عينة الدراسـة وشـروطها، تـم التوصل إلى 
النتائـج التالية: 

1.   خارطة الإعلام السوري

تتكـون خارطـة الإعلام السـوري، بحسـب مـا توصـل إليه المسـح؛ من 162 مؤسسـة ووسـيلة إعلاميـة عاملة حتى 
تاريـخ كتابـة التقريـر النهائـي للدراسـة تشـرين الثاني/نوفمبـر 2019، ويلاحـظ مـن خلال المسـح لوسـائل الإعلام 
رد؛  السـورية تناقص أعداد تلك الوسـائل بشـكل كبير قياسـاً بالدراسـات السـابقة، ويُمكن تفسـير هذا التناقص المُطَّ
بـأن انـدلاع الثـورة السـورية فـي العـام 2011 قد خلق طفـرة إعلامية متمثلة بإنشـاء عدد كبير من وسـائل الإعلام 
التـي غلـب علـى معظمهـا طابـع المبـادرات الفرديـة وعـدم التخصـص وافتقـار مصـادر الدعـم والتمويـل المسـتقر، 
ممـا أدى إلـى انتهـاء عـدد كبيـر منهـا سـريعاً، لتبقـى المبـادرات الإعلاميـة التـي توفـرت لهـا الظـروف الماليـة 

والتنظيميـة والقانونية للاسـتمرار. 

بالمقابـل، فـإن الواقـع العسـكري المُتغيّـر علـى الأرض، شـكّل أثـراً هامـاً فـي تراجع عدد وسـائل الإعلام السـورية، 
والـذي تمثـل فـي خسـارة المعارضـة السـورية لمسـاحات كبيـرة مـن الأرض، الأمـر الـذي أدى إغلاق عـدد كبير من 
وسـائل الإعلام الناشـئة وتهجيـر الإعلامييـن العامليـن فـي تلك المناطق، واسـتمرار مـن تبقى منهم في ممارسـة 
العمـل الإعلامـي فـي ظـل سـلطات الأمـر الواقـع ومـا فرضتـه مـن تضييـق أدى بالنهايـة إلـى إغلاق مـا تبقـى 
منهـا، ناهيـك عـن اسـتهداف الإعلامييـن والناشـطين فـي حقـل الإعلام من قبـل مختلف أطـراف الصـراع.  كما أن 
تقـدم القـوات الحكوميـة علـى الأرض أدى إلـى عودتهـا لممارسـة التشـديد الأمني وقمـع حرية التعبيـر حتى في 
مناطـق سـيطرتها، إضافـة إلـى تراجـع أهميـة حربهـا الإعلاميـة، مـا أدى أيضـاً إلـى غلـق عـدد مـن وسـائل الإعلام 
العاملـة ضمـن نطـاق سـيطرة تلـك القـوات. وتتـوزع مؤسسـات ووسـائل الإعلام السـورية الفاعلـة علـى مُتغيرات 

الدراسـة، وفقـاً للتالي:

•   حسب النمط الإعلامي

تتـوزع وسـائل الإعلام السـورية العاملـة علـى الأنمـاط الإعلاميـة السـتة التـي حددتهـا الدراسـة كمـا يلـي: 13 
محطـة تلفزيونيـة وتشـكل مـا نسـبته %8 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، مقابل 36 محطـة إذاعية 
وتشـكل ما نسـبته %22.2 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية، إلى جانب 30 صحيفة وتشـكل ما نسـبته 18.5% 
مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، إضافـة إلـى 67 موقـع إلكتروني وتشـكل مـا نسـبته %41.4 من 
إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، إضافـة إلـى 6 مجلات وتشـكل مـا نسـبته %3.7 مـن إجمالي وسـائل 
الإعلام السـورية العاملـة، مقابـل 10وكالات أنبـاء وتشـكل ما نسـبته %6.2 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية 

العاملة.



17الإعلامُ السوريّ.. خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتقييمُ الواقعِ المؤسساتيّ للناشئِ منها بعدَ 2011

ويتبيـن مـن خلال تـوزع وسـائل الإعلام السـورية علـى الأنمـاط الإعلاميـة؛ احتلال المواقـع الإلكترونيـة للنسـبة 
الأكبـر مـن وسـائل الإعلام السـورية مقابل تراجع الإعلام المطبوع، وهو ما يمكـن اعتباره ظاهرة عالميّة وليسـت 
سـورية فقـط؛ تتعلـق بالتطـور التكنولوجي وازدياد اعتمـاد الجمهور على الإعلام الإلكترونـي، مقابل ارتفاع تكلفة 
الطباعـة التـي أدت إلـى تحـول العديـد مـن الصحـف والمجلات المطبوعة عالميـاً إلى مواقـع إلكترونيـة، ويضاف 
إلـى ذلـك فـي الحالـة السـورية صعوبـة الطباعـة والتوزيـع ومـا يرافقهمـا مـن خطـورة أمنيّـة داخـل سـورية نتيجـة 
لتعـدد جهـات السـيطرة ومـا تفرضـه كل جهـة مـن رقابـة ومنـع للتوزيـع واسـتهداف للقائميـن عليـه، إضافـة إلـى 
ضعـف الإمكانـات والتمويـل لمعظـم وسـائل الإعلام الناشـئة والتـي تعجـز عـن إصـدار أعـداد مطبوعة ومسـتمرة 
فـي ظـل غيـاب القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي. فـي حيـن شـكلت المحطـات الإذاعية ثانـي أكبر نسـبة ضمن 
أنمـاط وسـائل الإعلام التـي توزعـت عليهـا العينـة، وقد يفسـر ذلك بكـون المحطات الإذاعة شـهدت انتعاشـاً في 
سـورية مـن قبـل العـام 2011، واسـتمرت بعـد ذلـك خلال الثورة السـورية كنمـط إعلامي عام تم دعمه وتشـجيعه 
ضمـن مختلـف مناطـق السـيطرة، وذلـك باعتبارهـا مشـاريع إعلاميـة ذات تأثيـر محلي بأقـل تكلفة تشـغيلية مقارنة 

بالمحطـات التلفزيونيـة التـي شـكلت %8 مـن إجمالـي العينة.

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل داخـل الأراضـي السـورية 107 وسـيلة إعلاميـة، أي مـا نسـبته %66 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية 
العاملـة، وتتـوزع تلـك الوسـائل بحسـب مناطق السـيطرة كما يلـي: تعمل في مناطق سـيطرة القـوات الحكومية 
60 وسـيلة وتشـكل مـا نسـبته %56.1 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة داخـل سـورية، بينمـا تعمـل 
ضمـن مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد( 43 وسـيلة إعلاميـة وتشـكل مـا نسـبته %40.2 مـن إجمالـي 
وسـائل الإعلام السـورية العاملـة داخـل سـورية، فـي حين تعمل ضمـن مناطق سـيطرة قوات المعارضة المسـلحة 

4 وسائل وتشكل ما نسبته %3.7 من إجمالي وسائل الإعلام السورية العاملة داخل سورية.	



الإعلامُ السوريّ.. خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتقييمُ الواقعِ المؤسساتيّ للناشئِ منها بعدَ 2011 18

بالمقابـل تعمـل خـارج الأراضـي السـورية 55 وسـيلة إعلاميـة أي مـا نسـبته %34 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام 
السـورية العاملـة، وتتركـز وسـائل الإعلام السـورية العاملـة خـارج سـورية فـي تركيـا التي تعمـل فيها 31 وسـيلة 
إعلام سـورية بنسـبة %56.4 مـن وسـائل الإعلام العاملـة خـارج سـورية، تليهـا أوروبـا والتـي يعمـل ضمنهـا 11 
وسـيلة إعلاميـة بمقراتهـا الرئيسـية، أي مـا نسـبته %20 مـن وسـائل الإعلام العاملـة خـارج سـورية، وتتـوزع باقـي 

الوسـائل بشـكل رئيسـي علـى الـدول التاليـة )الإمـارات، قطـر، الأردن، العـراق )أربيـل(، أمريـكا(.

ويتضـح مـن خلال النتائـج؛ أن نسـب تـوزع وسـائل الإعلام السـورية بيـن داخـل سـورية وخارجهـا تعكـس الواقـع 
العسـكري علـى الأرض ومسـاحات السـيطرة لـكل طـرف مـن أطـراف الصـراع، حيـث انعكسـت سـيطرة قـوات 
القـوات الحكوميّـة علـى مسـاحات واسـعة مـن مناطـق المعارضـة، وانحسـار الأخيـرة إلى جيـب صغير فـي إدلب، 
علـى عـدد وسـائل الإعلام العاملـة فـي مناطـق المعارضـة، والتـي أصبحـت شـبه معدومـة التواجد داخل سـورية 
ومتركّـزة خارجهـا، خاصـة فـي تركيـا التـي باتـت مركـزاً للنشـاط السياسـي والإعلامـي المعـارض. فـي حيـن لـم 
تتأثـر أعـداد وسـائل الإعلام العاملـة في مناطق سـيطرة القـوات الحكوميـة والإدارة الذاتية بالظروف العسـكرية 
الميدانيـة، وذلـك بسـبب الهـدوء النسـبي الـذي شـهدته مناطـق عملهـا لسـنوات. والـذي بـدا مُهـدداً فـي بعـض 
المناطق، خاصة شـمال شـرق سـورية حيث سـيطرة قوات “قسـد”، وتحديداً بعد التدخل العسـكري التركي المباشـر 
علـى الأراضـي السـورية والسـيطرة علـى أجـزاء منهـا ودخـول قـوات الحكومـة السـورية إلـى أجـزاء أخـرى، الأمـر 

الـذي قـد يؤثـر مسـتقبلًا علـى أعـداد وسـائل الإعلام العاملـة فـي تلـك المناطـق.
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•   بحسب تاريخ التأسيس

تشـكل وسـائل الإعلام السـورية المؤسسـة قبـل انـدلاع الثـورة السـورية في العـام 2011؛ مـا نسـبته %26.5 من 
إجمالي وسـائل الإعلام السـورية العاملة وبعدد 43 وسـيلة إعلامية. في حين تأسـس بعد العام 2011 ما نسـبته 

%73.5 من إجمالي وسائل الإعلام السورية العاملة بعدد 119 وسيلة إعلامية.	

وعلـى الرغـم مـن التراجـع الحـاد فـي أعـداد وسـائل الإعلام السـورية المؤسسـة بعـد العـام 2011؛ إلا أنهـا لا 
تـزال تشـكل طفـرة إعلاميـة فـي تاريـخ الإعلام السـوري، حيـث أدى انـدلاع الثـورة السـورية إلـى تزايـد كبيـر جـداً 
وغيـر مسـبوق فـي أعـداد الوسـائل الإعلاميـة، حتـى علـى مسـتوى الإعلام العامـل في مناطـق سـيطرة القوات 
الحكوميـة، وذلـك بحكـم طبيعـة الصـراع فـي بدايتـه، والـذي كان يتمثـل بحـرب إعلاميـة لا تقـل أهمية عـن الحرب 

العسـكرية وحاجـة مختلـف أطـراف الصـراع إلـى حوامـل إعلاميـة فيهـا.

•   بحسب نوع الملكية

تتـوزع وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، حتـى تاريـخ إعداد هذه الدراسـة، علـى أنمـاط الملكيّة التالية: 23 وسـيلة 
إعلام حكوميـة وتشـكل مـا نسـبته %14.2 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، وجميعهـا تعمل ضمن 
مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة. فـي حين شـكّلت وسـائل الإعلام الخاصة 114 وسـيلة أي ما نسـبته 70.4% 
مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة. وتعمـل داخـل الأراضي السـورية 61 وسـيلة إعلام خاصة وتشـكل 

مـا نسـبته %53.5 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية الخاصة، وتتـوزع بحسـب مناطق السـيطرة، كالتالي:

30 وسـيلة إعلام خاصـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكومية وتشـكل مـا نسـبته %49.2 من إجمالي وسـائل 
الإعلام الخاصـة العاملـة داخـل سـورية، فـي حيـن تعمـل 28 وسـيلة إعلام خاصـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة 
الذاتيـة )قـوات قسـد( وتشـكل مـا نسـبته %45.9 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام الخاصة العاملـة داخل سـورية، أما 
فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة فتعمـل 3 وسـائل إعلام خاصـة وتشـكل مـا نسـبته %4.9 مـن إجمالـي 
وسـائل الإعلام الخاصـة العاملـة داخـل سـورية، أمـا خـارج الأراضـي السـورية؛ فتعمـل 53 وسـيلة إعلام خاصـة 

وتشـكل مـا نسـبته %46.5 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام الخاصـة.
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فـي المقابـل، تشـكل 25 وسـيلة إعلام حزبيـة مـا نسـبته %15.4 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، 
وتتـوزع وسـائل الإعلام الحزبيـة بحسـب مناطـق السـيطرة علـى الشـكل التالـي: 15 وسـيلة إعلام حزبيـة تعمـل 
فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد( وتشـكل ما نسـبته %60 مـن إجمالي وسـائل الإعلام الحزبية، 
مقابـل 7 وسـائل إعلام حزبيـة تعمـل في مناطق سـيطرة القوات الحكومية وتشـكل ما نسـبته %28 من إجمالي 
وسـائل الإعلام الحزبيـة، بينمـا تعمل وسـيلة إعلام حزبية واحدة في مناطق سـيطرة المعارضة المسـلحة وتشـكل 
مـا نسـبته %4 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام الحزبيـة، فـي حيـن تعمـل وسـيلتين إعلاميتيـن حزبيتيـن خـارج الأراضي 

السـورية وتشـكل مـا نسـبته %8 مـن إجمالي وسـائل الإعلام الحزبية.
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يلاحظ من خلال نسـب توزع وسـائل الإعلام السـورية بحسـب نمط الملكية، بأن الإعلام الحكومي لم يشـهد زيادة 
عدديـة قياسـاً بوسـائل الإعلام الخاصـة، بـل علـى العكـس، فقـد شـهد تراجعـاً تمثـل بإيقـاف بـث بعـض المحطـات 
التلفزيونيـة وأقدمهـا فـي ذاكـرة السـوريين )القنـاة الأولى والثانيـة(، مقابل إيقـاف بث بعض المحطـات الإذاعية 
ودمـج بعضهـا الآخـر ببعـض )صـوت الشـعب، إذاعـة دمشـق(12 ، إضافـة إلـى تخفيـض نسـب طباعـة بعـض الصحف 
والمجلات، وهـو مـا يمكـن تفسـيره مـن جهـة بتبعـات الأزمـات الاقتصاديـة التـي منعـت الإعلام الحكومـي مـن 
التطـور فـي ظـل الحـرب ودفعتـه إلـى تقليـص النفقـات عبـر إغلاق بعـض الوسـائل، ومن جهـة أخرى بفقـدان هذا 
الإعلام لمصداقيتـه أمـام الجمهور السـوري قبـل اندلاع الثورة السـورية وبعدها، الأمر الذي دفـع النظام للاعتماد 
علـى وسـائل إعلام خاصـة ممولـة مـن قبل رجال أعمـال مقربين منـه، إضافة إلى دعم الإعلام غير السـوري سـواء 
كان لبنانـي أو عراقـي أو إيرانـي. كمـا يتضـح أن الإعلام الخـاص شـهد طفـرة فـي أعـداد الوسـائل، فـي انعـكاس 
لحالـة التعطـش للإعلام الخـاص بعد سـنوات من سـيطرة الإعلام الحكومـي والقمـع والتضييق الطويـل من قبل 
النظـام السـوري علـى الحريـات بالنسـبة للإعلام المعـارض. فـكان أن سـاعدت الظـروف مـا بعـد 2011 لظهـور 
عشـرات وسـائل الإعلام الخاصـة، سـواء فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، والتـي سـرعان ما أغلـق بعضها 
كقنـاة )تلاقـي(، أو المعـارض منهـا ضمـن المناطـق الخارجـة عن سـيطرة الحكومة، أو خـارج البلاد، خاصـة وأن كل 

طـرف مـن أطـراف الصـراع كان لديـه سـرديّة خاصـة للصـراع، فاحتـاج لحوامـل إعلامية عدة. 

كمـا يظهـر مـن خلال النتائـج ضعف وجـود الإعلام الحزبي لدى المعارضة السـورية سـواء داخل سـورية أو خارجها، 
الأمـر الـذي يعكـس حالـة ضعـف للعمـل الحزبـي التنظيمـي عمومـاً فـي المعارضـة السـورية، فـي حيـن حافظـت 
الأحـزاب التقليديـة العاملـة فـي مناطـق سـيطرة النظـام علـى وجودهـا الإعلامـي بالحد الأدنـى، خاصة بعـد قرار 
الحكومـة السـورية بوقـف الدعـم عـن مطبوعـات أحـزاب “الجبهـة الوطنيـة التقدميـة”، مـا دفـع بعـض صحـف تلك 
الأحـزاب إلـى الإغلاق أو التحـول إلى الشـكل الإلكترونـي13 . بالمقابل لوحـظ أن مناطق سـيطرة “الإدارة الذاتية” 
تشـهد النسـبة الأكبـر مـن عـدد وسـائل الإعلام الحزبيـة، وهـو أمـر يمكـن رده إلـى كثافـة أعـداد الأحـزاب الكردية 
فـي تلـك المنطقـة قبـل الثـورة السـورية، ووجـود نشـاط حزبـي سـريّ وعلنـيّ مرتبـط بتاريخيـة القضيـة الكرديـة 
فـي سـورية، لتنتعـش الحركـة الحزبيـة بشـكل أكبـر بعـد العـام 2011 بخـروج تلـك المناطـق عـن سـيطرة الحكومة 
السـوريّة وإعلان تشـكيل الإدارة الذاتيـة فـي العـام 2014، والتـي تمثلـت بنيتهـا السياسـية بائتلاف عـدة أحـزاب 

علـى رأسـها الاتحـاد الديمقراطـي )PYD(، مـا أدى إلـى انتعـاش حالـة الإعلام الحزبـي14 .  
_______________________________________________________________

 https://cutt.us/0GkQl :12 : الحكومة السورية توقف بث “القناة الأولى”، الموقع الإلكتروني لجريدة المدن، 5/1/2017، متوافر على الرابط التالي
https://cutt.us/SkyaW :13 : الحرب تلتهم الصحف السورية في طريقها، الموقع الإلكتروني لصحيفة العرب، 1/9/2016، متوافر على الرابط التالي

14 : للاطاـــع أكثـــر علـــى الأحـــزاب السياســـية المكونـــة لإـــدارة الذاتيـــة، راجـــع: كتـــاب ساشـــا العلـــو: “الانبثاقـــات السياســـية خاـــل الثـــورة الســـورية: الاتجاهـــات والأوزان 
والمـــآلات”، دار ميســـلون للطباعـــة والنشـــر، ط1، نيســـان/أبريل 2018، ص 265-270.
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•   بحسب اللغة المستخدمة

تسـتخدم 124 وسـيلة مـن وسـائل الإعلام السـورية العاملـة اللغـة العربيـة فقـط فـي المحتـوى الـذي تقدمـه 
وتشـكل ما نسـبته %76.5 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية العاملة، وتسـتخدم وسـيلتان اللغة الكردية فقط 
في المحتوى الذي تقدمه، إضافة إلى وسـيلة واحدة تسـتخدم اللغة الكردية والآشـورية معاً وتشـكل ما نسـبته 
1.9% مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، فـي حيـن تسـتخدم 23 وسـيلة اللغـة الكرديـة كلغـة ثانيـة 
إضافة إلى العربية وتشـكل ما نسـبته %14.2 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية العاملة، كما تسـتخدم وسـيلة 
واحـدة اللغـة الإنكليزيـة فقـط فـي المحتـوى الذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %0.6 مـن إجمالي وسـائل الإعلام 
السـورية العاملـة، وتسـتخدم 12 وسـيلة اللغـة العربيـة ولغـات أخـرى )الإنكليزيـة، التركيـة، الفرنسـية( وتشـكل ما 

نسـبته 7.4% مـن إجمالي وسـائل الإعلام السـورية العاملة.

ويظهـر مـن خلال اللغـات المسـتخدمة فـي وسـائل الإعلام السـوري، تركيز تلك الوسـائل علـى اختلاف توجهاتها 
السياسـية علـى مخاطبـة الجمهـور المحلّـي السـوري والعربـي وإهمـال الجمهـور غيـر العربـي، فعلـى الرغـم مـن 
العـدد الكبيـر نسـبياً لوسـائل الإعلام السـورية تغيب وسـائل الإعلام الناطقة باللغـات الأجنبية، رغـم أن الحرب في 
سـورية صُنفـت كأكثـر حـدث حـاز تعليقـات إعلاميـة فـي التاريـخ . بالمقابـل يُلحـظ تطور واضـح في اسـتخدام اللغة 
الكرديـة ولغـات محليّـة كالآشـورية ضمن وسـائل الإعلام، ولا يقتصر هذا الاسـتخدام على وسـائل الإعلام المحليّة 
العاملـة فـي مناطـق شـمال شـرق سـورية، وإنما تجاوزه لوسـائل إعلام أخرى باتت تـدرج اللغة الكرديـة إلى جانب 

العربيـة، حتـى وإن كان-إلـى الآن-بشـكل غير واسـع النطاق. 
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_______________________________________________________________
15: Marc Lynch, Deen Freelon, Deen Freelon, Blogs& Bullets: Syria’s socially mediated civil war, op. cit.
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ويلاحـظ مـن خلال النتائـج، تركـز محطـات التلفـزة ضمـن مناطـق سـيطرة النظـام والإدارة الذاتيـة، حيـث حافظـت 
بعـض التلفزيونـات فـي مناطـق النظـام علـى وجودهـا مع زيادة فـي أعداد المحطـات الخاصة، في حين سـاعدت 
حالـة الاسـتقرار الأمنـي النسـبي فـي الإدارة الذاتيـة علـى إنشـاء محطـات تلفـزة، خاصـة ضمـن محـاولات الإدارة 
الذاتيـة لخلـق نمـوذج “حوكمـي” خـاص يتضمـن نمـوذج إعلامـي بديـل عـن إعلام المعارضـة والنظـام لمخاطبـة 

جمهورهـم، بمـا فيـه التلفزيونات.

2.   المحطات التلفزيونية

يبلـغ عـدد محطـات التلفزيـون السـورية العاملـة 13 محطـة تلفزيونية، وتشـكل ما نسـبته %8 من إجمالي وسـائل 
الإعلام السـورية العاملـة، ويمكن رسـم خارطتها بالنقـاط التالية: 

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل 9 محطـات تلفزيونيـة داخـل الأراضـي السـورية وتشـكل مـا نسـبته %69.2 مـن إجمالـي محطـات التلفـزة 
السـورية العاملة، وتتوزع بحسـب مناطق السـيطرة كما يلي؛ 6 محطات تلفزة تعمل في مناطق سـيطرة القوات 
الحكوميـة وتشـكل مـا نسـبته %66.7 مـن إجمالي محطـات التلفزة السـورية العاملة داخل سـورية، بينما تعمل 3 
محطـات تلفـزة في مناطق سـيطرة الإدارة الذاتية )قوات قسـد( وتشـكل ما نسـبته %33.3 مـن إجمالي محطات 
التلفـزة السـورية العاملـة داخـل سـورية. فـي المقابـل تعمـل خارج الأراضـي السـورية 4 محطات تلفزة وتشـكل ما 
نسـبته %30.8 مـن إجمالـي محطـات التلفـزة السـورية العاملـة، وتتركـز مناطـق تواجدهـا فـي تركيـا وتعمل فيها 

محطتـان، ولبنـان والإمـارات العربيـة المتحـدة بمعـدل محطة واحدة لـكل منهما.

69.2%30.8%66.7%33.3%
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بالمقابل فإن الوضع الأمني المتردي في مناطق سيطرة المعارضة، سواء المتعلق منه بالقصف المستمر أو بتشديد 
الجماعـات المتطرفـة؛ يعكـس غيـاب أدنـى شـروط الاسـتقرار التـي تسـمح بإنشـاء محطات تلفـزة كمنشـئات إعلامية 
ضخمـة تتطلـب اسـتقرار مالـي وأمنـي، فـكان أن اعتمـدت تلـك المناطـق بشـكل رئيسـي علـى المراسـلين المحلييـن 
للمحطـات التلفزيونيـة الداعمـة للمعارضـة، أو غيرهم من المراسـلين الأجانب الذين يدخلون الأراضي السـورية بشـكل 

متقطع.

•   حسب تاريخ التأسيس

تعمـل فـي سـورية سـت محطـات تلفزة قبل انـدلاع الثورة السـورية فـي العام 2011 وتشـكل ما نسـبته %46.2 من 
إجمالـي محطـات التلفـزة العاملـة فـي سـورية، في حين تأسسـت بعـد العام 2011 سـبع محطات تلفزة وتشـكل ما 

نسـبته %53.8 مـن إجمالـي محطات التلفزة السـورية العاملة.

•   حسب نوع الملكيّة

تشـكل نسـبة محطات التلفزة الحكومية ما نسـبته %23.1، بعدد 3 محطات تلفزة، جميعها تعمل داخل سـورية ضمن 
مناطق سـيطرة القوات الحكومية، في حين تشـكل محطات التلفزة الخاصة ما نسـبته %69.2 من إجمالي محطات 
التلفـزة العاملـة فـي سـورية وبعـدد 9 محطـات تلفـزة، تعمـل 4 منهـا خـارج الأراضـي السـورية، كما تشـكل محطات 
التلفـزة السـورية الحزبيـة مـا نسـبته 7.7%، بعـدد 1 محطـة تلفـزة، تعمـل فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات 

قسد(.
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ويتضـح مـن خلال النتائـج، أن النسـبة الأكبـر مـن محطـات التلفـزة تتركـز ضمـن مناطـق سـيطرة الحكومـة السـورية 
)حكومـي، خـاص(، فقـد حافظـت محطـات التلفـزة الحكوميـة علـى الحد الأدنـى من وجودهـا نتيجة توافـر إمكانات 
دولـة والحاجـة الدائمـة لحامـل إعلامـي حكومي، إضافة إلـى أن أغلبها موجود قبـل العام 2011 ضمـن حالة احتكار 
حكومـي للبـث التلفزيونـي. في حين يُلحظ من خلال النتائج كسـر حالة الاحتكار تلك عبـر تطور واضح للتلفزيونات في 
القطـاع الخـاص، بالاعتمـاد علـى دعـم رجـال أعمـال أو دول منخرطـة فـي الصـراع السـوري، لذلك كانت النسـبة الأقل 

للأحـزاب والتـي اعتمـد أغلبهـا على المطبوعـات والمواقـع الإلكترونية كحوامـل إعلاميـة ذات تكلفة أقل. 

•   حسب اللغة المستخدمة

تسـتخدم 10 محطـات تلفـزة سـورية اللغـة العربيـة فقـط فـي محتواهـا الإعلامـي وتشـكل مـا نسـبته %76.9 مـن 
إجمالـي محطـات التلفـزة السـورية، وتسـتخدم 2 محطـة اللغـة الكردية إضافة إلـى العربية في محتواها وتشـكل ما 
نسـبته 15.4% مـن إجمالـي محطـات التلفـزة السـورية، في حين تسـتخدم محطة واحـدة اللغة العربية ولغـات أخرى 

)الإنكليزيـة والكرديـة( فـي محتواهـا وتشـكل ما نسـبته %7.7 مـن إجمالي محطـات التلفزة السـورية.
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3.   المحطات الإذاعية

يبلـغ عـدد محطـات الإذاعـة السـورية العاملـة 36 محطـة إذاعيـة، وتشـكل مـا نسـبته %22.2 من إجمالي وسـائل 
الإعلام السـورية العاملـة، ويمكن رسـم خارطتهـا بالنقـاط التالية:

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل 30 محطـة إذاعيـة داخـل الأراضـي السـورية وتشـكل مـا نسـبته %83.3 مـن إجمالـي الإذاعـات السـورية 
العاملـة، وتتـوزع بحسـب مناطـق السـيطرة كمـا يلـي: 17 محطـة إذاعيـة تعمـل فـي مناطـق سـيطرة القـوات 
%56.7 مـن إجمالـي الإذاعـات السـورية العاملـة فـي الداخـل السـوري، بينمـا  الحكوميـة وتشـكل مـا نسـبته 
تعمـل 12 محطـة إذاعيـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتية )قوات قسـد( وتشـكل ما نسـبته %40 مـن إجمالي 
الإذاعـات العاملـة فـي الداخـل السـوري، مقابـل إذاعـة واحـدة تعمـل ضمـن مناطـق سـيطرة المعارضة المسـلحة 

وتشـكل مـا نسـبته %3.3 مـن إجمالـي الإذاعـات العاملـة فـي الداخـل السـوري.

 أمـا خـارج سـوريا فتعمـل 6 محطـات إذاعيـة وتشـكل مـا نسـبته %16.7 مـن إجمالـي الإذاعـات السـورية العاملة، 
حيـث تتواجـد خمـس إذاعـات منهـا في تركيا وتشـكل نسـبة  %83.3 مـن إجمالي الإذاعـات العاملة خارج سـورية، 

فـي حيـن تعمـل إذاعـة واحـدة فـي أوروبا وتمثـل نسـبة %16.7 من إجمالـي الإذاعـات العاملة خارج سـورية.  

83.3%16.7%56.7%

3.3%

40%



29الإعلامُ السوريّ.. خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتقييمُ الواقعِ المؤسساتيّ للناشئِ منها بعدَ 2011

السـوري،  الداخـل  فـي  تتركـز  الإذاعيـة  المحطـات  مـن  الأكبـر  النسـبة  أن  النتائـج،  خالل  مـن  ويلاحـظ 
الموجـات  علـى  يعتمـد  محـدد  جغرافـي  لنطـاق  يحتـاج  الإذاعـي  البـث  أن  إلـى  ذلـك  تفسـير  يُـردُّ  وقـد 
عبـر  البـث  علـى  السـورية  الإذاعـات  أغلـب  تقتصـر  حيـث  الخـارج،  فـي  يتوافـر  مـالا  وهـذا   ،FM القصيـرة 
إمكانيـة حجـز  يتعلـق فيهـا مـن  خـارج سـورية ومـا  القوانيـن  عرقلـة  أبرزهـا  أسـباب  لعـدة  نتيجـة  الإنترنـت، 
الداخـل والخـارج. السـوريين فـي  بيـن  اختالف طبيعـة وظـروف اسـتخدام الإذاعـة  إلـى  تـرددات، إضافـة 

التركـز  أن  فيلحـظ  السـيطرة،  لمناطـق  وفقـاً  السـوري  الداخـل  فـي  الإذاعـات  تـوزع  مسـتوى  علـى  أمـا 
الأكبـر كان ضمـن مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، والتـي شـهدت أساسـاً قبـل 2011 طفـرة إذاعـات 
نسـبة  أكبـر  ثانـي  تركـزت  بينمـا  مختلفـة،  باختصاصـات   2011 بعـد  بالتزايـد  وأخـذت  فنيّـة،  أغلبهـا  كان 
علـى  النسـبي  الأمنـي  الاسـتقرار  حالـة  سـاعدت  حيـث  الذاتيـة،  الإدارة  سـيطرة  مناطـق  ضمـن  للإذاعـات 
انطالق عـدد كبيـر مـن الإذاعـات خاصـة المحليّـة منهـا والمرتبطـة ببـث علـى مسـتوى القـرى والبلـدات، 
ضمـن  الأمنـي  الوضـع  سـوء  شـكل  حيـن  فـي  بالتلفزيونـات،  مقارنـة  التشـغيل  تكلفـة  انخفـاض  مقابـل 
مناطـق سـيطرة المعارضـة عاماًل حـال دون اسـتمرار المحطـات الإذاعيـة المعارضـة، سـواء مـا يتعلـق منـه 
بالقصـف المسـتمر أو القيـود التـي تفرضهـا بعـض الجماعـات العسـكرية المسـيطرة، مـا أدى إلـى إغالق 
عـدد كبيـر مـن الإذاعـات أو انتقـال بعضهـا للخـارج، أو اسـتمرار البعـض فـي العمـل ضمـن ظـروف صعبـة.

•   حسب تاريخ التأسيس

%13.9 مـن محطـات الإذاعـة السـورية تعمـل قبـل انـدلاع الثـورة السـورية فـي العـام 2011 وعددهـا 5 إذاعـات، 
فـي حيـن %86.1 مـن الإذاعـات السـورية تأسسـت بعـد العـام 2011 وعددهـا 31 إذاعـة.

ويلحـظ مـن النتائـج أن عـدد كبيـر مـن المحطـات الإذاعيـة انطلقـت بعد العـام 2011، وفـي هذا الإطـار تجدر 
الإشـارة إلـى أن أعـداد الإذاعـات قبـل العـام 2011 كان فـي تصاعـد، ولكـن أغلبهـا تمثـل بمحطـات إذاعيـة 
فنيّة خاصة، وهذا مالم يحسـب ضمن عينة هذه الدراسـة، والتي اسـتثنت وسـائل الإعلام التخصصية، وركزت 

علـى عينـة وسـائل الإعالم التـي تحمـل محتـوى إخبـاري أو برامجـي يتفاعل مع الشـأن السـوري العام.
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•   حسب نوع الملكيّة

تشـكل محطـات الإذاعـة الحكوميـة مـا نسـبته %22.2 وبعـدد 8 إذاعـات، جميعها تعمـل داخل سـورية في مناطق 
سـيطرة القـوات الحكوميـة، فـي حيـن تشـكل محطـات الإذاعـة الخاصـة مـا نسـبته %75 مـن إجمالـي محطـات 
الإذاعـة العاملـة فـي سـورية وبعـدد 27 إذاعة، تعمل 6 منها خارج الأراضي السـورية، كما تشـكل محطات الإذاعة 

الحزبيّـة مـا نسـبته %2.8 تعمـل فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتية )قوات قسـد(.

ويلحـظ مـن النتائـج، أن الإذاعـات الخاصـة تشـكل النسـبة الطاغيـة مـن تـوزع المحطـات الإذاعيـة بحسـب نمط 
الملكيـة، حيـث انطلـق أغلبهـا بعـد العـام 2011 وفـق ظـروف وأسـباب تـم تفسـيرها آنفـاً، فـي حين شـهدت 
المحطـات الإذاعيـة الحكوميـة حالـة اسـتقرار أقـرب للتراجـع، بينمـا كانـت النسـبة الأقـل للمحطـات الإذاعيـة 
الحزبيـة فـي مؤشـر أن الأحـزاب تعتمـد بشـكل قليل على الإذاعات، وبشـكل أكبـر على أنمـاط إعلامية أخرى.

•   حسب اللغة المستخدمة

 تسـتخدم 26 محطـة إذاعيـة سـورية اللغـة العربيـة كلغـة وحيـدة فـي محتواهـا الـذي تقدمـه وتشـكل مـا نسـبته        
%72.2 مـن إجمالـي الإذاعـات السـورية، فـي حيـن تسـتخدم 8 محطـات إذاعة سـورية اللغة العربيـة والكردية في 
المحتـوى الـذي تقدمـه وتشـكل مـا نسـبته %22.2 مـن إجمالـي الإذاعـات السـورية، كمـا تسـتخدم محطـة إذاعية 
واحـدة اللغـة الكرديـة فقـط فـي المحتوى الذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %2.8 مـن إجمالي الإذاعات السـورية، 
إضافـة إلـى محطـة إذاعيـة واحـدة تسـتخدم اللغـة الكرديـة والآشـورية فـي المحتـوى الـذي تقدمـه وتشـكل مـا 

نسـبته %2.8 مـن إجمالـي الإذاعات السـورية.
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ويلحـظ مـن نتائـج تـوزع المحطـات الإذاعيـة السـورية بحسـب اللغـة، أنـه وعلـى الرغم من تركـز اللغـة العربية 
كلغـة رئيسـة فـي الإذاعـات السـورية؛ إلا أن انتشـار المحطـات الإذاعيـة المحليّة على مسـتوى مـدن وبلدات 
سـاهم فـي بـروز، وإن كان محـدوداً، لبعـض اللغـات التي كانت مغيبة تماماً عن وسـائل الإعلام في سـورية.

2.8%72.2%
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4.   المواقع الإلكترونية

يبلـغ عـدد المواقـع الإلكترونيـة السـورية العاملـة 67 موقعـاً إلكترونيـاً، وتشـكل مـا نسـبته %41.4 مـن إجمالـي 
وسـائل الإعلام السـورية العاملـة، ويمكـن رسـم خارطتهـا بالنقـاط التاليـة: 

•   حسب التوزع الجغرافي

يعمـل 33 موقعـاً إلكترونيـاً داخـل الأراضي السـورية وتشـكل ما نسـبته %49.3 مـن إجمالي المواقـع الإلكترونية 
السـورية العاملـة، وتتـوزع بحسـب مناطـق السـيطرة كمـا يلـي؛ 20 موقعـاً إلكترونيـاً تعمـل فـي مناطـق سـيطرة 
القـوات الحكوميـة وتشـكل مـا نسـبته %60.6 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة السـورية العاملـة فـي الداخـل 
السـوري، بينمـا تعمـل 12 موقعـاً إلكترونيـاً فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قوات قسـد( وتشـكل ما نسـبته 
%36.4 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة العاملـة فـي الداخل السـوري، في حيـن يعمل موقـع إلكتروني واحد 
ضمـن مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة ويشـكل مـا نسـبته %3 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة العاملـة 
فـي الداخـل السـوري. أمـا خـارج سـورية فيعمـل 34 موقعـاً إلكترونيـاً وتشـكل مـا نسـبته %50.7 مـن إجمالـي 
المواقـع الإلكترونيـة السـورية العاملـة، تتواجـد النسـبة الأكبـر منها فـي تركيا بعـدد 16 موقعاً إلكترونيـاً وهو ما 
تشـكل نسـبته %47.1 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة العاملـة خـارج سـورية، تليهـا أوروبـا التـي يعمـل فيهـا 7 
مواقـع إلكترونيـة وتشـكل ما نسـبته %20.6 مـن إجمالي المواقـع الإلكترونية العاملة خارج سـوريا، ويتوزع باقي 

المواقـع علـى )الأردن، الإمـارات، أمريكا(.
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يلاحـظ مـن النتائـج تـوزع المواقـع الإلكترونيـة السـورية بين الداخل والخارج بشـكل شـبه متسـاوي، وذلك قد 
يـرد لتركـز أغلـب المعارضـة السـورية فـي الخـارج، إضافـة لسـهولة وقلـة تكلفـة إنشـاء المواقـع الإلكترونيـة 
وعـدم ارتباطهـا بالنطـاق الجغرافـي، فـي حيـن أن توزعها داخل الأراضي السـورية ينطبق عليه مـا انطبق على 

الأنمـاط الإعلامية السـابقة.

•   حسب تاريخ التأسيس

 تعمـل %10.4 مـن المواقـع الإلكترونيـة السـورية قبل اندلاع الثورة السـورية في العـام 2011 وعددها 7 مواقع 
إلكترونيـة، فـي حيـن %89.6 مـن المواقع الإلكترونية تأسسـت بعد العام 2011 وعددهـا 60 موقع إلكتروني

•   حسب نوع الملكية

تشـكل المواقـع الإلكترونيـة الحكوميـة مـا نسـبته %6 وبعـدد 4 مواقـع إلكترونيـة جميعهـا تعمـل داخـل سـورية 
ضمـن مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، فـي حيـن تشـكل المواقـع الإلكترونيـة الخاصـة مـا نسـبته %91 مـن 
إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة وبعـدد 61 موقـع: تعمـل 33 منهـا خـارج الأراضـي السـورية، كمـا تشـكل المواقـع 
الإلكترونيـة الحزبيـة مـا نسـبته %3 وبعـدد 2 موقـع إلكترونـي تعمـل فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قوات 

قسد(.
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ويتضـح مـن خالل النتائـج، تصـدّر نسـبة المواقـع الإلكترونيـة الخاصـة بشـكل كبير، وذلـك لعدة أسـباب تتعلق 
بقلـة تكلفتهـا قياسـاً ببعـض الأنمـاط الإعلاميـة الأخـرى، إضافـة إلـى فعاليتهـا وقدرتهـا على الوصـول، في 
حيـن تمثلـت المواقـع الإلكترونيـة الحكوميـة بنسـبة قليلـة، وربمـا يمكن تفسـير ذلك بكـون الحالـة الإعلامية 
الحكوميـة تعتمـد غالبـاً علـى معرّفاتها الرسـمية، والتي لا تشـملها العينة، أكثـر من المواقـع الإخبارية. الأمر 
ذاتـه ينطبـق علـى بعـض الأحـزاب التـي غالباً مـا تعتمد علـى معرّفاتها الرسـمية أكثر مـن المواقـع الإخبارية، 

ناهيـك عـن أن بعـض المواقـع الإلكترونيـة لا تعلـن بشـكل رسـمي وصريح عـن تبعيتها لأحـزاب معينة.

•   حسب اللغة المستخدمة

يسـتخدم 55 موقعـاً إلكترونيـاً مـن المواقـع السـورية العاملـة اللغـة العربيـة فقـط فـي المحتـوى الـذي يقدمـه 
وتشـكل مـا نسـبته %82.1 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونية السـورية العاملة، ويسـتخدم موقـع إلكتروني واحد 
فقـط اللغـة الإنكليزيـة كلغـة وحيـدة فـي المحتوى الـذي يقدمه ويشـكل ما نسـبته %1.5 من إجمالـي المواقع 
الإلكترونيـة السـورية، وتسـتخدم 3 مواقـع إلكترونيـة اللغـة الكرديـة إضافـة للعربيـة فـي المحتـوى الـذي تقدمه 
وتشـكل مـا نسـبته %4.5 مـن إجمالـي المواقع السـورية، كما تسـتخدم 8 مواقـع إلكترونية اللغـة العربية ولغات 
أخـرى )الإنكليزيـة، التركيـة، الكرديـة( في المحتوى الذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %11.9 مـن إجمالي المواقع 

الإلكترونية  السـورية.

ويلاحـظ مـن خالل النتائج، زيادة نسـبة اسـتخدام اللغات الأجنبية، خاصـة الإنكليزية، فـي المواقع الإلكترونية 
السـورية أكثـر مـن باقـي الأنماط الإعلامية، وقد يفسـر ذلك بسـهولة الوصـول والتوجه إلـى الجمهور الغربي 
عبـر الترجمـات المكتوبـة، حيـث توفـر بعـض المواقـع الإلكترونيـة جـزء مـن موادهـا أو أغلبهـا بلغـات أجنبيـة، 

على رأسـها الإنكليزية.

4.5%82.1%

11.9%1.5%
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بالنظـر إلـى زيـادة نسـبة تركـز الصحـف داخل الأراضي السـورية بشـكل أكبـر من الخـارج، تبدو النتيجـة طبيعية 
بحكـم وضـوح النطـاق الجغرافـي للتوزيـع وطبيعـة الجمهـور المسـتهدف ضمنـه، واختالف ذلـك عـن الخارج، 
وتتركـز النسـبة الأكبـر فـي الداخـل ضمـن مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، ويمكـن تفسـير ذلـك بوجـود 
عـدد كبيـر مـن الصحـف الناجـزة قبـل 2011، إضافـة إلى تركـز حركـة الطباعة والنشـر ضمن مناطق السـيطرة 
الحكوميـة، فيمـا تبـدو النسـبة مرتفعـة أيضـاً في مناطـق الإدارة الذاتية، ويمكن تفسـير ذلـك بانطلاق صحف 

كثيـرة بعـد العـام 2011، إضافـة إلـى تعـدد الأحـزاب التـي يعتمـد أغلبهـا على الصحـف كحوامـل إعلامية.

5.   الصحف

يبلـغ عـدد الصحـف السـورية العاملـة 30 صحيفة، وتشـكل ما نسـبته %18.5 من إجمالي وسـائل الإعلام السـورية 
العاملـة، ويمكن رسـم خارطتها بالنقـاط التالية: 

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل 26 صحيفـة داخـل الأراضـي السـورية وتشـكل مـا نسـبته %86.7 مـن إجمالـي الصحـف السـورية العاملـة، 
وتتـوزع بحسـب مناطـق السـيطرة كما يلـي؛ 16 صحيفة تعمل في مناطق سـيطرة القوات الحكومية وتشـكل ما 
نسـبته %61.5 مـن إجمالـي الصحـف السـورية العاملـة فـي الداخل السـوري. بينمـا تعمل 10 صحـف في مناطق 
سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد( وتشـكل مـا نسـبته %38.5 مـن إجمالـي المواقـع الإلكترونيـة العاملة في 
الداخـل السـوري. أمـا خـارج سـورية فتعمـل 4 صحـف وتشـكل مـا نسـبته %13.3 مـن إجمالـي الصحـف السـورية 
العاملـة، تتواجـد النسـبة الأكبـر منهـا فـي تركيـا بعـدد 3 صحف وهو ما تشـكل نسـبته %75 مـن إجمالي الصحف 

العاملـة خارج سـورية.

86.7%13.3%61.5%38.5%
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•   حسب تاريخ التأسيس

%76.7 مـن الصحـف السـورية تعمـل قبـل اندلاع الثورة السـورية في العـام 2011 وعددهـا 23 صحيفة، في حين 
%23.3 مـن الصحف السـورية تأسسـت بعد العـام 2011 وعددها 7 صحف.

•   حسب نوع الملكيّة

تشـكل الصحـف الحكوميـة مـا نسـبته %23.3 وبعـدد 7 صحـف جميعهـا تعمـل داخـل سـورية في مناطق سـيطرة 
القـوات الحكوميـة، فـي حيـن تشـكل الصحـف الخاصـة مـا نسـبته %20 مـن إجمالـي الصحـف السـورية العاملـة 
وبعـدد 6 صحـف تعمـل 4 منهـا خـارج الأراضي السـورية، كما تشـكل الصحـف الحزبية ما نسـبته %56.7 وبعدد 17 
صحيفـة تعمـل 10 منهـا فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد(، وتعمـل 7 منهـا فـي مناطق سـيطرة 

القـوات الحكومية السـورية.
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ويلاحـظ مـن النتائـج انخفـاض نسـبة الصحـف الخاصـة مقارنـة بالحكوميـة والحزبيـة، وهـو مـا يمكـن تفسـيره 
بأعبـاء الطباعـة وتكاليفهـا، إضافـة لصعوبـة التوزيـع بيـن مناطـق السـيطرة المختلفـة. بينمـا تحتـل الصحـف 
الحكوميـة نسـبة أكبـر بحكـم وجـود عـدد مـن الصحـف الناجـزة قبـل العـام 2011، سـواء الصحـف الرسـميّة 
العامـة التـي تـوزع بشـكل مركزي أو الصحف الرسـميّة الخاصـة بالمحافظات. في حين تحتـل الصحف الحزبية 
النسـبة الأكبـر، خاصـة ضمـن مناطـق “الإدارة الذاتيـة”، وهـذا مـا يفسـر بوجـود عـدد كبيـر مـن الأحـزاب التـي 
تعتمـد غالبـاً ضمـن هيكليتهـا علـى وجـود دوريـات مطبوعـة، فـي حيـن لاتـزال الصحـف التابعـة لحـزب البعـث 
تعمـل ضمـن مناطـق سـيطرة الحكومـة، إضافـة إلـى مـا تبقـى من صحـف أحـزاب الجبهـة الوطنيـة التقدمية. 

•   حسب اللغة المستخدمة

تسـتخدم 24 صحيفـة سـورية اللغـة العربيـة كلغـة وحيـدة فـي المحتـوى الـذي تقدمـه وتشـكل مـا نسـبته 80% 
مـن إجمالـي الصحـف السـورية العاملـة، فـي حيـن تسـتخدم 6 صحـف سـورية اللغـة الكرديـة إضافـة للعربيـة فـي 

المحتـوى الـذي تقدمـه وتشـكل مـا نسـبته %20 مـن إجمالـي الصحـف السـورية العاملـة. 

ويلحـظ مـن النتائـج، غيـاب اللغـات الأجنبية، خاصـة الإنكليزية من المطبوعـات، في حين تركـزت في المواقع 
الإلكترونيـة كمـا تبيـن آنفـاً، مقابـل بـروز أكبـر للغـة الكرديـة إلـى جانـب العربيـة خاصة فـي الصحـف الصادرة 

ضمـن مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتية.

20%80%
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6.  المجلات

يبلـغ عـدد المجلات السـورية العاملـة 6 مجلات، وتشـكل مـا نسـبته %3.7 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام السـورية 
العاملـة، ويمكـن رسـم خارطتهـا بالنقـاط التالية: 

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل 4 مجلات داخـل الأراضـي السـورية وتشـكل مـا نسـبته %66.7 مـن إجمالـي المجلات السـورية العاملـة، 
وتعمـل جميعهـا فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد(. أمـا خارج سـورية فتعمـل مجلتان وتشـكل ما 

نسـبته %33.3 مـن إجمالـي المجلات السـورية العاملـة، تتواجـد إحداهـا فـي تركيـا وتعمـل الأخـرى مـن أوروبـا.

ويلحـظ مـن خالل النتائـج تركز نسـب تـوزع المجلات في الداخل السـوري، خاصـة في مناطـق الإدارة الذاتية، 
كمـا يلاحـظ غيـاب كامـل للمجالت فـي مناطـق سـيطرة الحكومـة السـورية، وذلـك لا يعنـي عـدم وجـود 
مجالت؛ إلا أن جميعهـا يصنـف خـارج إطـار عينـة هـذه الدراسـة، إذ يعمـل فـي مناطـق الحكومـة السـورية 
عـدد مـن المجالت قبـل العـام 2011، ولكـن طابعهـا تخصصـي )دوريـات حوميـة، مجالت أطفـال، مجالت 
فنيـة، مجالت علميـة(. وإجمـالًا قـد يفسـر انخفـاض نسـبة عـدد المجالت كنمـط إعلامـي مقارنـة بغيرهـا من 
الأنمـاط الإعلاميـة، بطبيعـة المجلـة ودوريـة صدورهـا التـي لا تسـاعد غالبـاً فـي تفاعلهـا الآني مـع الأحداث 

المتسـارعة، إضافـة إلـى تكاليـف الطباعـة وأعبائهـا الماديـة.   

66.7%33.3%
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•   حسب تاريخ التأسيس

%16.7 مـــن المجاـــت الســـورية العاملـــة تعمـــل قبـــل انـــدلاع الثـــورة الســـورية فـــي العـــام 2011 وعددهـــا مجلـــة 
واحـــدة، فـــي حيـــن %83.3 مـــن المجاـــت الســـورية العاملـــة تأسســـت بعـــد العـــام 2011 وعددهـــا 5 مجاـــت. 
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•   حسب نوع الملكيّة

تشـــكل نســـبة المجاـــت الخاصـــة مـــا نســـبته %83.3 وبعـــدد 5 مجاـــت تعمـــل 2 منهـــا خـــارج الأراضـــي الســـورية، 
وتعمـــل 3 فـــي مناطـــق ســـيطرة الإدارة الذاتيـــة )قـــوات قســـد(، كمـــا تشـــكل المجاـــت الحزبيـــة مـــا نســـبته 

%16.7 وبعـــدد مجلـــة واحـــدة تعمـــل فـــي مناطـــق ســـيطرة الإدارة الذاتيـــة )قـــوات قســـد(.

16.7%83.3%
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•   حسب اللغة المستخدمة

تسـتخدم مجلتـان اللغـة العربيـة كلغـة وحيـدة في المحتوى الـذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %30.3 من إجمالي 
المجلات السـورية العاملـة، فـي حيـن تسـتخدم مجلـة واحـدة الكرديـة كلغـة وحيـدة للمحتـوى الـذي تقدمـه 
وتشـكل مـا نسـبته %16.7 مـن إجمالـي المجلات السـورية العاملـة، وتسـتخدم مجلـة واحـدة الإنكليزيـة إضافـة 
للعربيـة فـي المحتـوى الـذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %16.7 من إجمالـي المجلات السـورية العاملة، في حين 
تسـتخدم مجلتـان العربيـة والكرديـة فـي المحتـوى الذي تقدمه وتشـكل ما نسـبته %30.3 من إجمالـي المجلات 

العاملة. السـورية 

16.7%30.3%

16.7%30.3%
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7.  وكالات الأنباء

يبلـغ عـدد وكالات الأنبـاء السـورية العاملـة 10 وكالات، وتشـكل مـا نسـبته %6.2 مـن إجمالـي وسـائل الإعلام 
السـورية العاملـة، ويمكـن رسـم خارطتهـا بالنقـاط التاليـة: 

•   حسب التوزع الجغرافي

تعمـل 5 وكالات أنبـاء داخـل الأراضـي السـورية وتشـكل ما نسـبته %50 مـن إجمالي الـوكالات السـورية العاملة، 
وتتـوزع بحسـب مناطـق السـيطرة كمـا يلـي؛ وكالـة أنبـاء واحدة فـي مناطق سـيطرة القـوات الحكومية وتشـكل 
مـا نسـبته %20 مـن إجمالـي الـوكالات السـورية العاملـة فـي الداخـل السـوري، مقابـل وكالتـي أنبـاء تعمـل في 
مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة )قـوات قسـد( وتشـكل ما نسـبته %40 من إجمالـي الوكالات العاملـة في الداخل 
السـوري، فـي حيـن تعمـل وكالتـا أنبـاء فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة وتشـكل مـا نسـبته %40 مـن 
إجمالـي الـوكالات العاملـة داخـل سـوريا. أمـا خـارج سـوريا فتعمـل 5 وكالات أنبـاء وتشـكل مـا نسـبته %50 مـن 
إجمالـي الـوكالات السـورية العاملـة، تتواجـد النسـبة الأكبر منها في تركيا بعدد 4 وكالات وهو ما تشـكل نسـبته 

%80 مـن إجمالـي الـوكالات العاملـة خارج سـورية.

ويُلحـظ مـن النتائـج، زيـادة عـدد وكالات الأنبـاء السـورية بشـكل عـام، وعلـى الرغـم مـن تركزهـا بشـكل أكبـر 
فـي مناطـق الإدارة الذاتيـة والمعارضـة المسـلحة، مقابـل مناطـق سـيطرة الحكومـة التـي تعمـل ضمنهـا 
وكالـة )سـانا( فقـط؛ إلا أنـه ومـن خلال المسـح يتضـح أن أغلب تلـك “الوكالات” تقـوم بعمل أقـرب للمواقع 
الإلكترونيـة الإخباريـة منـه لعمـل وكالات الأنبـاء الرسـمية؛ إلا أنهـا تطلـق علـى نفسـها اسـم وكالات أنبـاء.  
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•   حسب تاريخ التأسيس

%10 مـن وكالات الأنبـاء السـورية تعمـل قبـل انـدلاع الثـورة السـورية فـي العـام 2011 وعددهـا وكالـة واحدة، 
فـي حيـن 90 % مـن وكالات الأنبـاء السـورية العاملـة تأسسـت بعـد العـام 2011 وعددهـا 9 وكالات أنبـاء.

10%

20% 40% 60% 80%

2011

2011

90%

•   حسب نوع الملكيّة

تشـكل وكالات الأنبـاء الحكوميـة مـا نسـبته %10 وبعـدد وكالـة أنبـاء واحـدة تعمـل داخـل سـورية فـي مناطـق 
سـيطرة القـوات الحكوميـة، فـي حيـن تشـكل وكالات الأنبـاء السـورية الخاصـة مـا نسـبته %60 مـن إجمالـي 
وكالات الأنبـاء السـورية العاملـة وبعـدد 6 وكالات تعمـل 4 منهـا خـارج الأراضـي السـورية، كمـا تشـكل وكالات 
الأنبـاء الحزبيـة مـا نسـبته 30 % وبعـدد 3 وكالات تعمـل واحـدة منهـا فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتية )قوات 

قسـد(، وتعمـل واحـدة منهـا فـي مناطـق سـيطرة قـوات المعارضـة المسـلحة، والأخيـرة تعمـل خـارج سـورية.

30%60%

10%
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•   حسب اللغة المستخدمة

تسـتخدم سـبع وكالات أنبـاء سـورية العربيـة كلغـة وحيـدة للمحتـوى الـذي تقدمـه وتشـكل مـا نسـبته %70 مـن 
إجمالـي الـوكالات السـورية، وتسـتخدم وكالـة أنبـاء واحـدة )سـانا( العربيـة إضافـة إلـى مجموعة مـن اللغات عدا 
الكرديـة )الإنكليزيـة، الفرنسـية، الإسـبانية، التركيـة، الفارسـية، الروسـية( وتشـكل مـا نسـبته %10 مـن إجمالـي 
)الإنكليزيـة،  اللغـات  أنبـاء سـورية مجموعـة مـن  تسـتخدم وكالتـا  العاملـة، فـي حيـن  السـورية  الأنبـاء  وكالات 
الفرنسـية، الإسـبانية، التركيـة، الفارسـية، الروسـية(، إضافـة إلـى العربيـة والكرديـة فـي المحتـوى الـذي تقدمـه 

وتشـكل مـا نسـبته %20 مـن إجمالـي وكالات الأنبـاء السـورية العاملـة.
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خلاصات عامة

•   تُعـدُّ خارطـة وسـائل الإعالم السـورية إلـى الآن، خارطـة قلقـة غيـر ثابتـة وقابلـة للتغييـر وفقـاً للظروف 

السياسـية والعسـكرية التـي حكمـت وتحكـم الملـف السـوري، ومالهـا مـن انعكاسـات غيـر متوقعـة 

علـى الأرض، ومـا بينهمـا سياسـات المانحيـن التـي عملـت علـى الدعـم الإعلامـي قصيـر المـدى أكثـر 

مـن الدعـم المسـتدام لعمـل إعلامـي مؤسسـاتي، إضافـة إلـى تحـول سياسـات التمويـل فـي الملـف 

السـوري مـن حقـل الإعالم إلـى حقـول وقطاعـات أخـرى. لذلـك تحتـاج هـذه الخارطـة إلـى دراسـات 

لاحقـة تحديثيـة كسلسـلة مـن الدراسـات التـي تناولـت الحقـل الإعلامـي السـوري بعـد العـام 2011. 

عـدة  علـى  تعطـي مؤشـرات  أنهـا  إلا  السـورية؛  الإعالم  لوسـائل  القلقـة  الخارطـة  مـن  الرغـم  علـى     •

للإعالم  السـوري  المركـز  يوصـي  مختلفـة  بحثيـة  حقـول  تمثـل  التـي  المسـتويات  تلـك  مسـتويات، 

وحريـة التعبيـر بالتركيـز عليهـا فـي الدراسـات اللاحقـة ضمـن حقـل الإعالم السـوري، سـواء مـا يتعلـق 

منهـا بتشـكل حالـة إعالم المهجـر ومسـتقبلها، أو تصاعـد حالـة الإعالم الحزبـي، وتموضـع الإعلامـي 

الحكومـي بينهمـا، أو التركيـز علـى أحـد الأنمـاط الإعلاميـة ودراسـته بشـكل خـاص ومنفـرد، مقابـل 

الكثيـرة  المؤشـرات  أو غيرهـا مـن  المانحيـن علـى وسـائل الإعالم ومسـتقبلها،  أثـر سياسـات  دراسـة 

الـواردة فـي متـن الدراسـة.

•   لا يُعـدُّ اقتصـار هـذه الدراسـة علـى مسـح مؤسسـات ووسـائل الإعالم السـورية الفاعلـة وفـق شـروط 

التـي تتفاعـل مـع الحـدث السـوري الاسـتثنائي وترسـم  العينـة نقصـاً، بقـدر مـا هـو تحديـد للوسـائل 

ملامحـه للجمهـور، إضافـة إلـى كونهـا تفتـح البـاب واسـعاً أمام دراسـة باقي وسـائل الإعلام السـورية 

خـارج حـدود هـذه العينـة، خاصـة مـا يتعلـق منهـا بوسـائل وصفحـات التواصـل الاجتماعـي والشـبكات 

الإعلاميـة المحليّـة، والتـي باتـت محـل اعتمـاد واسـع مـن قبل الجمهـور السـوري، أو غيرها من وسـائل 

الإعالم التخصصيّـة.
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    عاشراً: نتائج المرحلة الثانية )تقييم الواقع المؤسساتي والاحتياجات(

بنـاءً علـى نتائـج المرحلـة الأولـى مـن الدراسـة )الخارطـة( والتـي مسـحت 162 مؤسسـة ووسـيلة إعلاميـة، جـرى 
تحديـد وحصـر عـدد الوسـائل الناشـئة منهـا بعـد العـام 2011 بــ 119 وسـيلة ومؤسسـة إعلاميـة إلـى تاريـخ إعـداد 
هـذه الدراسـة، وعليـه تـم سـحب عيّنـة مُيسّـرة منها، بحسـب إمكانية الوصـول، ونسـبتها %20 )24 وسـيلة(، وهي 
كافيـة لمصداقيـة النتائـج وقابليتهـا للتعميـم فـي مثـل هـذه الدراسـات، حيـث تـم توزيـع الاسـتمارات المخصصـة 
للدراسـة علـى وسـائل الإعلام محـل الدراسـة مـع محاولـة مراعـاة تطابـق نسـب الاسـتمارات الموزعـة مـع نسـب 
تـوزع وسـائل الإعلام السـورية علـى الأنمـاط الإعلاميـة والنطـاق الجغرافـي، ولكن لـم تتحقق ذات النسـب لتوزع 
العينـة مـع نسـب تـوزع وسـائل الإعلام علـى الأنمـاط الإعلاميـة والنطـاق الجغرافـي، وذلـك بسـبب عـدم تجـاوب 
العديـد مـن وسـائل الإعلام مـع الاسـتمارة، خاصة بالنسـبة للعاملة في مناطق سـيطرة القـوات الحكومية، وعليه 
تـم اسـتبدال الوسـائل التـي لـم تسـتجب للاسـتمارة بأخرى بحسـب القـدرة علـى الوصول، وبغـض النظر عـن توزعها 
علـى النمـط الإعلامـي والنطـاق الجغرافـي، حيـث تـم توزيـع 24 اسـتمارة  وتـم اسـتعادة واعتمـاد 20 اسـتمارة، 

موزعـة علـى الشـكل التالي: 

•   حسب النمط الإعلامي: 7 إذاعات، صحيفة مطبوعة، 7 مواقع إلكترونية، 3 وكالات أنباء، 2 تلفزيون.

•   حسـب التـوزع الجغرافـي: 7 وسـائل إعلاميـة خـارج سـوريا، 13 وسـيلة إعلاميـة داخـل سـوريا موزعـة علـى 
مناطق السـيطرة التالية: 4 وسـائل إعلامية عاملة في مناطق سـيطرة المعارضة المسـلحة، 7 وسـائل إعلامية 
عاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة، 2 وسـيلة إعلاميـة عاملـة في مناطق سـيطرة القـوات الحكومية، 

وبمراجعـة الاسـتمارات الـواردة وإجـراء العمليـات الإحصائيـة المناسـبة، كانـت النتائـج التالية: 

1.   على مستوى الإدارة

تـم تقييـم الجانـب الإداري للمؤسسـات الإعلاميـة بــ 11 سـؤال تقيـس واقع المؤسسـة لناحية هيكلهـا التنظيمي 
ووضعهـا القانونـي فـي منطقـة عملهـا ومواردهـا البشـرية، وفيمـا يلي إجابـات العينة لكل سـؤال:

•   الهيكل التنظيمي والنظام الداخلي للمؤسسة: 

تمتلـك 15 وسـيلة مـن وسـائل العينـة هيـكلًا تنظيميـاً ونظاماً داخليـاً يحدد بدقـة التراتبية الإداريـة والصلاحيات 
المتعلقـة بـكل منصـب إداري، وتشـكل مـا نسـبته %75 مـن العينـة، فـي حيـن اعتبـرت %25 مـن الوسـائل 

المشـمولة بالعينـة وعددهـا 5 وسـائل أنهـا تمتلـك، إلـى حـدٍ مـا، الهيـكل التنظيمـي والنظـام الإداري. 



الإعلامُ السوريّ.. خارطةُ الوسائلِ الفاعلة وتقييمُ الواقعِ المؤسساتيّ للناشئِ منها بعدَ 2011 50

وتتـوزع إجابـات العينـة على الأنماط الإعلامية والنطـاق الجغرافي كما يلي: 

والصلاحيـات  الإداريـة  التراتبيـة  بدقـة  يحـدد  داخلـي  ونظـام  تنظيمـي  هيـكل  لديهـا  الإذاعـات  %57.1مـن 
إلـى حـدٍ مـا. وبالنسـبة  إجاباتهـا،  %42.9 مـن الإذاعـات كانـت  أن  إداري، فـي حيـن  بـكل منصـب  المتعلقـة 
داخليـاً  تنظيميـاً ونظامـاً  تمتلـك هيـكلًا  المواقـع  %71.4 مـن  فـإن  بالعينـة  المشـمولة  الإلكترونيـة  للمواقـع 
يحـدد بدقـة التراتبيـة الإداريـة والصلاحيـات المتعلقـة بـكل منصب إداري، فـي حين %28.6 مـن المواقع كانت 
إجاباتهـا، إلـى حـدٍ مـا. وفيمـا يخـص وكالات الأنبـاء والتلفزيونات المشـمولة فـي العينة فكانت بنسـبة 100% 
تمتلـك هيـكلًا تنظيميـاً ونظامـاً داخليـاً يحـدد بدقـة التراتبية الإداريـة والصلاحيـات المتعلقة بـكل منصب إداري. 

أمـا بالنسـبة للتـوزع الجغرافـي فـإن: %71.4 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة فـي العينـة والعاملة خارج سـوريا 
تمتلـك نظامـاً داخليـاً وهيكليـاً تنظيميـاً يحـدد بدقة التراتبيـة الإدارية والصلاحيـات المتعلقة بـكل منصب إداري، 
فـي حيـن %28.6 منهـا كانـت إجاباتهـا، إلـى حـدٍ مـا. بالمقابـل فـإن %76.9 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة 
بالعينـة والعاملـة داخـل سـوريا تمتلـك هيـكلًا تنظيميـاً ونظامـاً داخليـاً، بينما %23.1 مـن العينة كانـت إجاباتها، 

إلـى حـدٍ ما.

 وكان تـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخل سـوريا كمـا يلي: %60 مـن الوسـائل العاملة ضمن 
مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة كانـت إجاباتهـا نعـم، فـي حيـن كانت إجابـات %40 من الوسـائل، إلى حدٍ 
مـا. وبالنسـبة لمناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة فـإن %100 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة كانـت إجابتها 
نعـم. أمـا مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن %83.3 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة كانـت إجاباتهـا نعـم 

فـي حيـن %16.7 كانـت إجاباتهـا، إلـى حـدٍ ما.

25%

75%

•

•
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وتتـوزع إجابـات العينـة على النمط الإعلامي والنطـاق الجغرافي كما يلي:

%71.4 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة تمتلـك رؤيـة ورسـالة وأهداف واضحـة ومتاحـة للعامليـن والجمهور، 
%28.6 مـن الإذاعـات، إلـى حـدٍ مـا. أمـا بالنسـبة للمواقـع الإلكترونيـة المشـمولة  فـي حيـن كانـت إجابـات 
%100 رؤيـة ورسـالة وأهـداف واضحـة ومتاحـة للعامليـن والجمهـور، وكذلـك الأمـر  بالعينـة فتمتلـك بنسـبة 

بالعينـة.  التلفـزة المشـمولة  بالنسـبة لمحطـات 

وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي فـإن: %85.7 من وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملة خارج سـوريا )تركيا( 
تمتلـك رؤيـة ورسـالة وأهـداف واضحة ومتاحـة للعامليـن والجمهور، في حين %14.3 من الوسـائل المشـمولة 

بالعينـة كانـت إجاباتهـا، إلـى حـدٍ مـا. وتتـوزع إجابـات العينة بحسـب مناطق السـيطرة داخل سـوريا كما يلي: 

تمتلـك %80 مـن وسـائل الإعلام العاملـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة رؤيـة ورسـالة وأهـداف 
واضحـة ومتاحـة للعامليـن والجمهـور، فـي حيـن %20 مـن تلـك الوسـائل كانـت إجابتهـا، إلـى حـدٍ مـا. 100% 
مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة ومناطـق سـيطرة 

الإدارة الذاتيـة تمتلـك رؤيـة ورسـالة وأهـداف واضحـة ومتاحـة للعامليـن والجمهـور.

•   الرؤية والرسالة والأهداف: 

للعامليـن  ومتاحـة  واضحـة  وأهـداف  ورسـالة  رؤيـة  بالعينـة  المشـمولة  الإعلام  وسـائل  مـن   90% تمتلـك   
%10 مـن العينـة، إلـى حـدٍ مـا.  والجمهـور، فـي حيـن كانـت إجابـات 

10%

90%

•

•
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وبالنظـر إلـى النتيجـة، يتضـح ارتفـاع نسـبة العينـة مـن وسـائل ومؤسسـات الإعالم السـورية الناشـئة بعـد 
العـام 2011، ممـن تمتلـك رؤيـة ورسـالة وأهـداف واضحـة ومتاحـة للعامليـن والجمهـور، كمـا يتضـح مـن 
خالل النتيجـة التـي سـبقتها؛ أن النسـبة الأكبـر مـن تلـك الوسـائل، تمتلـك أيضـاً هيـكلًا تنظيميـاً ونظامـاً 
داخليـاً يحـدد بدقـة التراتبيـة الإداريـة والصلاحيـات المتعلقـة بـكل منصـب إداري، وبقـدر مـا يعتبـر ذلـك 
خطـوات إيجابيـة باتجـاه البنيـة المؤسسـاتية، ومؤشـراً علـى وضـوح الرؤيـة الإداريـة التنظيميـة بالنسـبة 
باعتبارهـا  الإداري.  أدائهـا  علـى  الحكـم  فـي  حاسـماً  عاماًل  ليـس  أنـه  إلا  فيهـا؛  والعامليـن  للمؤسسـة 

خطـوات تأسيسـية نظريـة لأي وسـيلة أو مؤسسـة إعلاميـة.

•   مجلس الإدارة وآلية إقرار السياسات التحريرية: 

%85 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تمتلـك مجلـس إدارة يتخذ القـرارات ويحدد السياسـات التحريريـة بطريقة 
تشـاركية، فـي حيـن كانـت إجابـات %15 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينة؛ إلـى حدٍ ما.

وتتـوزع إجابـات العينـة على الأنماط الإعلامية والنطـاق الجغرافي كما يلي:

التحريريـة  السياسـات  ويحـدد  القـرارات  يتخـذ  إدارة  مجلـس  تمتلـك  بالعينـة  المشـمولة  الإذاعـات  %71.4مـن 
بطريقـة تشـاركية، فـي حيـن كانـت إجابـات %28.6، إلـى حدٍ مـا. أمـا بالنسـبة للمواقـع الإلكترونية المشـمولة 
بالعينـة فـإن %71.4 منهـا تمتلـك مجلـس إدارة يتخـذ القـرارات ويحـدد السياسـات التحريريـة بطريقـة تشـاركية، 
فـي حيـن %28.6 مـن المواقـع الإلكترونيـة كانـت إجاباتها، إلى حدٍ مـا. وفيما يخـص وكالات الأنباء ومحطات 
التحريريـة  إدارة يتخـذ القـرارات ويحـدد السياسـات  %100 تمتلـك مجلـس  بالعينـة فبنسـبة  التلفـزة المشـمولة 

بطريقـة تشـاركية.

•

•

15%

85%
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وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي فـإن: 85.7% مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا تمتلـك 
مجلـس إدارة يتخـذ القـرارات ويحـدد السياسـات التحريريـة بطريقـة تشـاركية، في حيـن كانت إجابـات %14.3 منها، 
إلـى حـدٍ مـا. وبالنسـبة لوسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملة داخـل سـوريا، فبنسـبة %84.6 تمتلك مجلس 
إدارة يتخـذ القـرارات ويحـدد السياسـات التحريريـة بطريقـة تشـاركية، فـي حيـن %15.4 كانـت إجاباتها، إلـى حدٍ ما. 

وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا كمـا يلـي: %75 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة 
بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة تمتلك مجلـس إدارة يتخذ القـرارات ويحدد السياسـات 
التحريريـة بطريقـة تشـاركية، فـي حيـن %25 كانـت إجاباتهـا، إلـى حـد مـا. أما بالنسـبة لوسـائل الإعلام المشـمولة 
بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فبنسـبة %83.3 تمتلـك مجلـس إدارة يتخذ القـرارات ويحدد 
السياسـات التحريريـة بطريقـة تشـاركية، فـي حيـن %16.7 كانـت إجاباتها، إلى حدٍ مـا. وفيما يخص وسـائل الإعلام 
المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة فبنسـبة %50 تمتلـك مجلـس إدارة يتخـذ 

القـرارات ويحـدد السياسـات التحريريـة بطريقـة تشـاركية، فـي حيـن %50 منهـا كانـت إجاباتهـا إلـى حـدٍ ما.

ويتضـح مـن النتائـج أن نسـبة الأكبر %85 من وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية الناشـئة بعـد العام 2011 
والمشـمولة بالعينـة، تمتلـك مجلس إدارة يتخذ القرارات ويحدد السياسـات التحريرية بطريقة تشـاركية، وعلى 
الرغـم مـن الفروقـات الظاهـرة بين نسـب الأنمـاط الإعلامية، والتي يمكـن ردها إلى اختالف طبيعة المهام 
التنفيذيـة المناطـة بـكل نمـط إعلامـي ومـا تتطلبـه مـن حجـم فريـق وتنظيـم إداري، مقابـل الفروقـات بيـن 
مناطـق السـيطرة؛ إلا أن النسـبة المرتفعـة، تعطـي مؤشـراً إيجابيـاً لاتجـاه أغلـب تلك المؤسسـات نحـو بلورة 

عمـل مؤسسـاتي جماعـي يتجاوز العقليـة الفردية علـى المسـتوى الإداري التنظيمي.

•   اختيار شاغلي المناصب الإدارية: 

%80 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة فـي العينـة يجـري فيهـا اختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة التاليـة )رئيس 
تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب، فـي حيـن تختـار %20 مـن وسـائل الإعلام 

المشـمولة بالعينـة شـاغلي تلـك المناصـب عبـر التعييـن مـن قبـل مالـك الوسـيلة. 

•

•

20%

80%
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 وتتوزع إجابات العينة على النمط الإعلامي والنطاق الجغرافي كما يلي:

%100 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة تختـار شـاغلي المناصـب الإداريـة التالية )رئيس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير 
تحريـر( عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب. أمـا بالنسـبة للمواقـع الإلكترونيـة المشـمولة بالعينـة، فتختـار %42.9 منهـا 
شـاغلي المناصـب الإداريـة التاليـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( عبـر التعييـن مـن قبـل مالـك الوسـيلة، 
فـي حيـن تختـار %57.1 منهـا شـاغلي تلـك المناصـب الإداريـة عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب. أمـا وكالات الأنبـاء 
المشـمولة بالعينـة فتختـار بنسـبة %100 شـاغلي المناصـب الإداريـة التالية )رئيس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير تحرير( 
عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب. وبالنسـبة لمحطـات التلفـزة المشـمولة بالعينـة فكانـت تختـار شـاغلي المناصـب 

الإداريـة عبـر التعييـن مـن قبـل المالـك بنسـبة %50 ومثلهـا عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب.

%28.6 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا يتـم  وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي فـإن: 
فيهـا اختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة التاليـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( عبـر التعيين من قبـل مالك 
الوسـيلة، فـي حيـن تختـار %71.4 مـن تلـك الوسـائل شـاغلي المناصـب الإداريـة عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب. أما 
بالنسـبة للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي داخـل سـوريا؛ فتختـار %15.4 منها شـاغلي المناصـب الإدارية 
)رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( عبـر التعييـن مـن قبـل مالـك الوسـيلة، و%84.6 منهـا عبـر مجلـس الإدارة 
بالانتخـاب. وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا كمـا يلـي: %75 مـن وسـائل الإعلام 
المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة تختـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس 
تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب، فـي حيـن %25 منهـا عبـر التعييـن. أمـا بالنسـبة 
%16.7 منهـا تختـار شـاغلي  للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن، 
المناصـب الإداريـة عبـر التعييـن مـن قبل المالـك وتختار %83.3 منها شـاغلي المناصـب الإدارية عبـر مجلس الإدارة 
بالانتخاب. وبالنسـبة للوسـائل العاملة في مناطق سـيطرة القوات الحكومية؛ فتختار الوسـائل المشـمولة بالعينة 
شـاغلي المناصـب الإداريـة عبـر التعييـن مـن قبل المالـك بنسـبة %50 وعبر مجلـس الإدارة بالانتخاب بذات النسـبة.

وبالنظـر إلـى النتائـج، نجـد أن نسـبة مرتفعـة مـن وسـائل الإعالم السـورية الناشـئة بعـد العـام 2011، 80%، 
يتـم فيهـا اختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة التالية )رئيس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير تحرير( عبـر مجلس الإدارة 
بالانتخـاب، فـي حيـن أن النسـبة الأقـل %20 اختـارت التعييـن مـن قبـل مالـك الوسـيلة، ويمكـن ربـط هـذه 
النتيجـة بمتغيـر طبيعـة دعـم المؤسسـة وأثـره علـى بنيتهـا الإداريـة وآليـات التعييـن فيهـا، فالنسـبة الأقـل 
كانـت فـي غالبهـا مـن الوسـائل المملوكـة أو المدعومة من قبل رجـال أعمال، في حين أن النسـبة المرتفعة 
كان أغلبهـا مـن الوسـائل المدعومـة مـن قبـل منظمـات دوليـة داعمـة للإعالم، الأخيـرة التـي غالباً مـا تطال 
شـروط دعمهـا شـكل البنيـة الإداريـة وآليـات التعييـن فيهـا، ولعـل هذا ما يفسـر  الفروقـات بين ارتفاع نسـبة 
الأنمـاط الإعلاميـة الأكثـر دعمـاً مـن قبـل المنظمـات واختيارهـا لأسـلوب الانتخاب)الإذاعـات(، مقابـل تلـك 
الأقـل اعتمـاداً علـى المنظمـات )التلفزيونـات(. وبالرغـم مـن الفروقـات بيـن تفـاوت النسـب حسـب الأنمـاط 
الإعلاميـة وحسـب مناطـق السـيطرة؛ إلا النسـبة الإجماليـة والمرتفعـة تعطـي بالعمـوم مؤشـراً إيجابياً حول 
فعاليّـة مجلـس الإدارة فـي أغلـب المؤسسـات والوسـائل الإعلامية الناشـئة وآليات اختيـار المناصب الإدارية 

الرئيسـية ضمنهـا. إضافـة إلـى تطـور العقليـة الإداريـة نحو بنيـة أكثر مؤسسـاتية.
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1.   على مستوى الموارد البشرية

الإجازة الجامعية في الصحافة والإعلام كشرط: 	•

 %25 فقـط مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الإعلام والصحافـة شـرطاً 
أساسـياً لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير تحرير(، في حين %75 من الوسـائل 

لا تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الصحافـة والإعلام شـرطاً فـي اختيار شـاغلي تلـك المناصب. 

وتتوزع إجابات العينة على النمط الإعلامي والنطاق الجغرافي كما يلي:

 %28.6 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الإعلام والصحافـة شـرطاً أساسـياً لاختيار 
شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( ،في حيـن %71.4 منهـا لا تعتبرها شـرطاً في 
اختيـار شـاغلي تلـك المناصـب. أمـا بالنسـبة للمواقـع الإلكترونيـة المشـمولة بالعينـة فـإن %28.6 تعتبـر الإجـازة 
الجامعيـة فـي الإعلام والصحافـة شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي تلـك المناصـب الإداريـة، فـي حيـن%71.4 منها 
لا تعتبرهـا شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصـب. وبالنسـبة لوكالات الأنبـاء المشـمولة بالعينـة فتعتبر 33.3% 
منهـا الإجـازة الجامعيـة في الإعلام والصحافة شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي المناصب الإدارية )رئيـس تحرير، مدير 
تحريـر، سـكرتير تحريـر(، فـي حيـن %66.7 منهـا لا تعتبرهـا شـرطاً لذلـك. بالمقابـل فـإن %100 مـن محطـات التلفزة 
المشـمولة بالعينـة لا تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الصحافـة والإعلام شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصـب 

الإدارية. 
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وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي: %33.3 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا تعتبـر الإجازة 
الجامعيـة فـي الإعلام والصحافـة شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، 
سـكرتير تحريـر(، فـي حيـن %66.7 منهـا لا تعتبرهـا شـرطاً. أمـا بالنسـبة للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة في 
داخـل سـوريا؛ فتعتبـر %23.1 منهـا الإجـازة الجامعيـة فـي الإعلام والصحافـة شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي تلك 

المناصـب الإداريـة، فـي حيـن %76.9 مـن الوسـائل لا تعتبرهـا شـرطاً. 

وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا كمـا يلـي: %100 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة 
بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة لا تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الصحافـة والإعلام 

شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر(.

 أمـا بالنسـبة للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن %16.7 منهـا تعتبـر 
الإجـازة الجامعيـة فـي الإعلام والصحافة شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي تلـك المناصب الإدارية، فـي حين 83.3% 
منها لا تعتبرها شـرطاً. بالمقابل فإن %50 من الوسـائل المشـمولة بالعينة والعاملة في مناطق سـيطرة القوات 
الحكوميـة تعتبـر الإجـازة الجامعيـة فـي الإعلام والصحافة شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي تلـك المناصـب الإدارية، 

فـي حيـن %50 منهـا لا تعتبرهـا شـرطاً في اختيار شـاغلي تلـك المناصب.

ومـن خالل النتائـج، يتضـح أن النسـبة الأكبـر %75 مـن وسـائل ومؤسسـات الإعالم السـوري الناشـئة تعتبـر 
الإجـازة فـي الصحافـة والإعالم ليسـت شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيس تحريـر، مدير 
تحريـر، سـكرتير تحريـر(، وبقـدر مـا تعكـس هـذه النسـبة رؤية تلـك الوسـائل بالعموم لحقـل الصحافـة والإعلام 
علـى أنـه فضـاء واسـع يسـتوعب خلفيـات أكاديمية مختلفة مـن الآداب والعلوم الإنسـانية وغيرهـا، وأن تلك 
المناصـب تعتمـد علـى تراكـم الخبـرة أكثـر مـن اعتمادهـا علـى طبيعـة التخصـص العلمـي؛  إلا أنهـا وبالوقت 
نفسـه تعطـي مؤشـراً حـول تراجـع أولويـة وقيمـة الاختصـاص، خاصـة بالنسـبة لمناصـب إداريـة مفصليّة  في 
بنيّـة المؤسسـات الإعلاميـة، أمـا بالنسـبة للفروقـات بيـن مناطـق السـيطرة، فيمكـن ربطهـا بتراجـع التعليـم 
العالـي إجمـالًا فـي أغلـب تلـك المناطـق نتيجـة ظـروف الحـرب، خاصـة تلـك الخارجـة عـن سـيطرة القـوات 
الحكوميـة،  وعـدم توفـر كليـات أو جامعـات لاختصاصات محـددة، وبالتالـي الاعتماد على تراكـم الخبرة في 

العمـل الإعلامـي علـى مـدى سـنوات الحـرب، أو مـا توفـر مـن اختصاصـات جامعية. 

•   الخبرة كشرط في ممارسة العمل الصحفي:

 %70 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة فـي العينـة تعتبـر الخبـرة فـي ممارسـة العمـل الصحفي شـرطاً أساسـياً 
لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيس تحرير، مدير تحرير، سـكرتير تحريـر(، بينما تعتبر %25 من الوسـائل الخبرة 
فـي ممارسـة العمـل الصحفـي، إلـى حـدٍ مـا، شـرطاً أساسـياً، فـي حيـن %5 مـن الوسـائل لا تعتبـر الخبـرة فـي 

ممارسـة العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً فـي اختيار شـاغلي تلـك المناصب. 
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وتتوزع إجابات العينة على النمط الإعلامي والنطاق الجغرافي كما يلي:

 %28.6من الإذاعات المشـمولة بالعينة تعتبر الخبرة في ممارسـة العمل الصحفي شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي 
المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( ، فـي حيـن %71.4 مـن الإذاعـات تعتبـر الخبـرة فـي 
ممارسـة العمـل الصحفـي، إلـى حـدٍ مـا، شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصـب. بينمـا %85.7 مـن المواقـع 
الإلكترونيـة المشـمولة بالعينـة تعتبـر الخبـرة فـي ممارسـة العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي تلـك 
المناصـب الإداريـة، فـي حيـن%14.3 مـن المواقـع الإلكترونيـة لا تعتبـر الخبـرة شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك 
العمـل  الخبـرة فـي ممارسـة  تعتبـر  بالعينـة  المشـمولة  الأنبـاء  66.7 % مـن وكالات  بالمقابـل فـإن  المناصـب. 
الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي تلـك المناصـب الإداريـة، فـي حيـن %33.3 منها تعتبـر الخبرة فـي العمل 
الصحفـي، إلـى حـدٍ مـا، شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصـب. بينمـا %100 مـن محطـات التلفـزة المشـمولة 
بالعينـة تعتبـر الخبـرة في ممارسـة العمل الصحفي شـرطاً فـي اختيار شـاغلي المناصب الإدارية )رئيـس تحرير، مدير 

تحريـر، سـكرتير تحرير(.

وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي: %42.9 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا تعتبـر الخبـرة 
فـي ممارسـة العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير 

تحريـر(، فـي حيـن %57.1 مـن تلـك الوسـائل لا تعتبـر الخبـرة شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصب. 

أمـا بالنسـبة للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي داخـل سـوريا؛ فتعتبـر %76.9 منهـا الخبـرة فـي ممارسـة 
العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر(، فـي 

حيـن %23.1 مـن تلـك الوسـائل تعتبـر الخبـرة، إلـى حـدٍ مـا، شـرطاً فـي اختيـار شـاغلي تلـك المناصب. 
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وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا كمـا يلـي: %100 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة 
بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة تعتبـر الخبرة في العمل الصحفي شـرطاً في اختيار شـاغلي 
المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مدير تحرير، سـكرتير تحرير(. أما بالنسـبة للوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملة في 
مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة فـإن %60 منهـا تعتبـر الخبـرة فـي العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيـار 
شـاغلي تلـك المناصـب الإداريـة، فـي حيـن %40 من تلك الوسـائل تعتبـر الخبرة، إلى حدٍ ما، شـرطاً لتلـك المناصب. 
بالمقابـل فـإن %50 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة تعتبـر 
الخبـرة فـي العمـل الإعلامـي شـرطاً أساسـياً لاختيار شـاغلي تلـك المناصـب الإدارية، فـي حين %50 من الوسـائل 

تعتبـر الخبـرة، إلـى حـدٍ مـا، شـرطاً فـي اختيار شـاغلي تلـك المناصب.

ويتضـح مـن النتائـج أن النسـبة الأكبـر مـن وسـائل ومؤسسـات الإعالم السـورية الناشـئة بعـد العـام 2011، 
تعتبـر أن الخبـرة فـي العمـل الصحفـي شـرطاً أساسـياً لاختيـار شـاغلي المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر 
تحريـر، سـكرتير تحريـر(، وتعكـس هـذه النتيجـة رؤيـة وسـائل الإعالم الناشـئة لأولويـة الخبـرة فـي اختيـار تلـك 
المناصـب، وهـو مـا يعطـي مؤشـراً إداريـاً إيجابياً حـول آليـات التعيين والترقـي الوظيفي، خاصـة وأن النتيجة 
مُنسـجمة مـع النتائـج التـي سـبقتها حـول آليـة اختيـار تلـك المناصـب )عبـر مجلـس الإدارة بالانتخـاب(، إضافـة 
إلـى أن الأغلبيـة مـن الوسـائل لا تعتبـر الإجـازة فـي الصحافـة والإعالم شـرطاً لتلـك المناصـب، وتقديمهـا 

كأولوية.    الخبـرة 

•   عدد سنوات الخبرة:

 %35 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة يمتلـك فيها شـاغلو المناصـب الإدارية )رئيـس تحرير، مدير تحرير، سـكرتير 
تحريـر( خبـرة صحفيـة سـابقة أقـل مـن 5سـنوات، بينمـا %65 مـن الوسـائل يمتلـك فيهـا شـاغلو تلـك المناصـب 

الإداريـة خبـرة صحفيـة سـابقة تتـراوح بين 10-5 سـنوات. 
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وتتوزع إجابات العينة على النمط الإعلامي والنطاق الجغرافي كما يلي: 

%100 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة يمتلـك فيهـا شـاغلو تلـك المناصـب الإداريـة خبـرة صحفية سـابقة تتراوح 
بيـن 5 إلـى 10 سـنوات. أمـا المواقـع الإلكترونيـة فـإن %57.1 الخبـرة أقـل مـن 5 سـنوات، بينمـا %42.9 تتـراوح 
بيـن 5 إلـى 10 سـنوات. وبالنسـبة لـوكالات الأنبـاء فـإن %66.7 يمتلـك فيهـا شـاغلو تلـك المناصـب الإدارية خبرة 
صحفيـة سـابقة أقـل مـن 5 سـنوات، فـي حيـن %33.3 تتـراوح فيهـا الخبـرة بيـن 5 إلـى 10 سـنوات. بالمقابل فإن 

%100 مـن محطـات التلفـزة تتـراوح الخبـرة الصحفيـة السـابقة بيـن 5 إلى 10 سـنوات. 

بالنسـبة للتوزع الجغرافي: %42.9 من وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينة والعاملة خارج سـوريا يمتلك فيها شـاغلو 
المناصـب الإداريـة )رئيـس تحريـر، مديـر تحريـر، سـكرتير تحريـر( خبـرة صحفية سـابقة أقل من 5سـنوات، بينمـا 57.1% 
منهـا تتـراوح الخبـرة بين 5 إلى 10 سـنوات. بالمقابل فإن %23.1 من الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملة داخل 
سـوريا يمتلـك فيهـا شـاغلو المناصـب تلـك المناصـب الإداريـة خبـرة صحفيـة سـابقة أقـل مـن 5سـنوات، و76.9% 
منهـا تتـراوح الخبـرة فيهـا بيـن 5 إلـى 10 سـنوات. وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا 
كمـا يلـي: مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة؛ %60 أقـل مـن 5سـنوات، بينمـا %40 تتـراوح بيـن 5 إلـى 10 
سـنوات. مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة؛ %66.7 أقـل مـن 5 سـنوات، فـي حيـن %33.3 تتـراوح بيـن 5 إلـى 10 

سـنوات. أمـا مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة: %100 تتـراوح بيـن 5 إلى 10 سـنوات.

•   نسبة حاملي إجازة الصحافة والإعلام من العاملين:

 بسـؤال العينـة حـول نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافـة مـن العامليـن فـي المؤسسـة بصفـة )مُحـرر، 
مُعـد، مُذيـع، مُراسـل( كانـت إجابـات العينـة كالتالـي: %45 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تُشـكل فيهـا نسـبة 
حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافـة أقـل مـن %20، بينما %25 من الوسـائل تتـراوح فيها النسـبة بين 20 إلى 
%40، فـي حيـن %20 مـن الوسـائل تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 40 إلـى %60، مقابـل %10 مـن الوسـائل تُشـكل 

النسـبة لديهـا أكثـر مـن 60%. 
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وتتوزع إجابات العينة على الأنماط الإعلامية والنطاق الجغرافي كما يلي:

بالنسـبة للإذاعـات، فـإن: %57.1 تُشـكل فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافـة أقل مـن %20، بينما 

%28.6 تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 20 إلـى %40، فـي حيـن %14.3 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 40 إلى 60%. 

أمـا المواقـع الإلكترونيـة فـإن %42.9 تُشـكل فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريوس الإعلام والصحافة أقـل من 20%، 

بينمـا %14.3 تتـراوح فيهـا النسـبة مـا بيـن 20 إلـى %40، في حين %28.5 منهـا تتراوح فيها النسـبة بين 40 إلى 

%60، و%14.3 كانـت النسـبة فيهـا أكثـر مـن %60. أمـا عـن وكالات الأنباء فـإن %33.4 منها تتراوح فيها النسـبة 

بيـن 20 إلـى %40، فـي حيـن %33.3 منهـا تتـراوح فيها النسـبة بيـن 40 إلـى %60، و%33.3 كانت النسـبة فيها 

أكثـر مـن %60. وبالنسـبة لمحطـات التلفـزة فكانـت %100 منهـا تتـراوح فيها نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام 

والصحافـة بيـن 20 إلى 40%.

وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي، فقـد أظهـرت النتائـج أن: %42.9 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة والعاملـة 

خـارج سـوريا تُشـكل فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافـة أقل مـن %20، بينما %28.6 تتـراوح فيها 

النسـبة بيـن 20 إلـى %40، فـي حيـن %14.2 منهـا تتـراوح فيها النسـبة بين 40 إلـى %60، مقابـل %14.3 كانت 

النسـبة فيهـا أكثر مـن 60%. 

أما بالنسـبة للوسـائل العاملة داخل سـوريا، فقد أظهرت النتائج أن: %46.1 من وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينة 

والعاملـة خـارج سـوريا تُشـكل فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافـة أقـل مـن %20، بينمـا 23.1% 

تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 20 إلـى %40، فـي حيـن %23.1 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 40 إلـى %60، مقابـل 

%7.7 كانـت النسـبة فيهـا أكثـر من 60%. 

وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخـل سـوريا كمـا يلـي: %100 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينة 

والعاملـة ضمـن مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة تتـراوح فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعلام والصحافة 

مـن العامليـن فـي المؤسسـة بصفـة )مُحرر، مُعـد، مُذيع، مُراسـل( أقل من%20. أما بالنسـبة للوسـائل العاملة في 

مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن %16.7 تعتبـر النسـبة فيهـا أقـل مـن %20، و%50 تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 

20 إلـى %40، فـي حيـن %16.6 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 40 إلـى %60، بينمـا %16.7 كانت النسـبة فيها 

أكثـر مـن %60. بالمقابـل فـإن %100 مـن الوسـائل العاملـة في مناطق سـيطرة القـوات الحكومية: تتـراوح فيها 

النسـبة بيـن 40 إلى 60%.
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وبالنظـر إلـى النتائـج، نجـد أن مـا يقـارب نصـف وسـائل ومؤسسـات الإعالم السـورية المشـمولة فـي العينة، 
تشـكل فيهـا نسـبة حاملـي بكالوريـوس الإعالم والصحافـة من العامليـن في المؤسسـة بصفة )مُحـرر، مُعد، 
مُذيـع، مُراسـل( مـا هـو أقـل مـن %20، لتختلـف وتتصاعـد تلـك النسـب بحسـب النمـط الإعلامـي وطبيعـة 
تبـدو النسـبة قليلـة؛ إلا أنهـا تبـدو مقبولـة  المؤسسـة إضافـة إلـى اختالف مناطـق السـيطرة، وبقـدر مـا 
وواقعيـة قياسـاً بعـدد الخريجيـن إجمـالًا، نتيجـة لقلـة كليـات الصحافـة والإعالم عمومـاً فـي سـوريا، مقابـل 
حاجـة السـوق بعـد الانفجـار الإعلامـي فـي العـام 2011، إضافـة لطبيعـة الحـرب العسـكرية ومـا فرضتـه 
مـن تراجـع فـي التعليـم العالـي ضمـن المناطـق الخارجـة عـن سـيطرة القـوات الحكوميـة، إذ لا يوجد سـوى 
كليـة واحـدة فـي مناطـق سـيطرة الحكومـة السـورية لتدريـس الصحافـة والإعالم، بينمـا افتتحـت أكثـر مـن 
كليـة ومعهـد فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة؛ إلا أنهـا لاتزال تعانـي إشـكاليات وعقبات عدة على مسـتوى 
الاعتـراف والمناهـج ونقـص الكـوادر، كمـا أنهـا لـم تخـرّج  سـوى دفعـات قليلـة مـن الطالب، وفـي المقابل 
كانـت نسـبة تواجـد وسـائل الإعالم العاملـة فـي تلـك المناطق، بحسـب خارطـة المرحلة الأولـى، هي الأقل 
مقارنـة بكثافـة وسـائل الإعالم فـي مناطق سـيطرة الحكومـة والإدارة الذاتيـة، وذلك نتيجـة الوضع الأمني 
المتدهـور. وبالرغـم مـن الفروقـات بحسـب مناطـق السـيطرة؛ إلا أن النتيجـة فـي العمـوم تعطـي مؤشـراً 
حـول تراجـع قيمـة الاختصـاص بالنسـبة لتلـك الوسـائل، خاصـة فيمـا يتعلـق بالعامليـن فـي المؤسسـة ضمـن 

اختصاصـات حيويـة.

•   نسبة الإناث من إجمالي العاملين:

بسـؤال العينـة حـول نسـبة الإنـاث مـن إجمالـي العامليـن فـي المؤسسـة، كانـت إجابـات العينـة كالتالـي: 10% 
مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة تُشـكل نسـبة الإناث مـن إجمالـي العاملين فيهـا أقل مـن %20، في حين 
%50 مـن تلـك الوسـائل تتـراوح فيهـا نسـبة الإناث بيـن 20 إلى %40. بينما %40 من الوسـائل تُشـكل فيها نسـبة 

الإنـاث أكثر مـن 40%. 
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وتتوزع إجابات العينة على الأنماط الإعلامية والنطاق الجغرافي كما يلي: 

بالنسـبة للإذاعـات فـإن: %14.3 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة تُشـكل فيهـا نسـبة الإنـاث أقـل مـن %20، في 

حيـن %57.1 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بين 20 إلى %40، بينما %28.6 تُشـكل فيها نسـبة الإنـاث أكثر من 40%.  

أمـا المواقـع الإلكترونيـة فـإن: %14.3 مـن المواقـع الإلكترونيـة المشـمولة بالعينـة تُشـكل فيهـا نسـبة الإنـاث 

أقـل مـن %20، بينمـا %42.9 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 20 إلـى %40، فـي حين %42.9 تُشـكل فيها نسـبة 

الإنـاث أكثـر مـن %40. وبالنسـبة لـوكالات الأنبـاء، فـإن %66.7 مـن الـوكالات المشـمولة بالعينـة تتـراوح فيهـا 

نسـبة الإنـاث بيـن 20 إلـى %40، بينمـا %33.3 تُشـكل فيها نسـبة الإناث أكثـر من %40. بالمقابـل كانت محطات 

التلفـزة وبنسـبة: %100 مـن المحطـات المشـمولة بالعينـة، تُشـكل فيهـا نسـبة الإنـاث أكثـر من 40%.

بالنسـبة للتـوزع الجغرافـي، فـإن %28.6 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينة والعاملة خارج سـوريا تُشـكل فيها 

نسـبة الإنـاث أقـل مـن %20، بينمـا %57.1 منهـا تتـراوح فيهـا النسـبة بيـن 20 إلـى %40، في حيـن %14.3 منها 

تُشـكل فيهـا نسـبة الإناث أكثـر من 40%.

 أمـا بالنسـبة للداخـل السـوري، فـإن: %38.5 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة داخل سـوريا تتـراوح فيها 

نسـبة الإنـاث بيـن 20 إلـى %40، مقابـل %61.5 منهـا تُشـكل فيهـا نسـبة الإنـاث أكثـر مـن %40. وتتـوزع إجابات 

العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة داخل سـوريا كما يلـي: مناطق سـيطرة المعارضة المسـلحة: %100 منهـا تتراوح 

فيهـا نسـبة الإنـاث بيـن 20 إلى %40. بينما مناطق سـيطرة الإدارة الذاتية: %100 منها تُشـكل فيها نسـبة الإناث 

أكثـر مـن %40. وكذلـك مناطـق سـيطرة القـوات الحكومية، فإن: %100 منها تُشـكل فيها نسـبة الإنـاث أكثر من 

.40%

وبالنظـر إلـى النتائـج، نلاحـظ أن النسـبة الأكبـر %50 مـن مؤسسـات ووسـائل الإعالم السـورية الناشـئة بعـد 

العـام 2011، تشـكل فيهـا نسـبة الإنـاث مـا بيـن %20 إلـى %40، بينمـا %40 مـن تلـك الوسـائل كانـت 

النسـبة فيهـا أكثـر مـن %40، وتبـدو النسـبة مرتفعة ولافتة، ويمكن ردها وتفسـيرها إلى زيادة نسـبة النسـاء 

المؤهالت فـي العمـل الإعلامـي والصحفـي بعـد العـام 2011 نتيجـة العديـد مـن الـورش والتدريبـات التي 

أمنتهـا المنظمـات الدوليـة أو المحليّـة ضمـن مختلـف مناطـق السـيطرة وعلـى اختالف الأنمـاط الإعلاميـة، 

مقابـل تراكـم الخبـرة الإعلاميـة للكثيـرات مـن الناشـطات خالل سـنوات الحـرب الطويلـة، إضافـة إلـى أن 

المنظمـات الدوليـة الداعمـة لوسـائل الإعالم غالبـاً مـا يكـون دعمهـا مشـروطاً بنسـبة معينـة مـن العامليـن 

للإنـاث، وبالعمـوم يمكـن اعتبـار النتيجـة مؤشـراً إيجابيـاً علـى زيـادة حضـور المـرأة فـي الحقـل الصحفـي 

والإعلامـي السـوري.   
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على المستوى القانوني 	.3

•    وضع الترخيص القانوني للمؤسسة الإعلامية:

 %50 مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة تعمل دون تراخيص رسـمية فـي الدولة أو المنطقـة التي تعمل 
فيهـا، و%50 منهـا مُرخصـة. وتنقسـم تراخيصهـا إلى نوعيـن: %60 من العينة مُرخصة كوسـائل إعلام، في حين 

%40 منهـا مُرخصة كمنظمـات مجتمع مدني.
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وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي، فـإن %100 مـن الوسـائل العاملـة فـي مناطقـة سـيطرة المعارضـة المسـلحة تعمل 

دون تراخيـص قانونيـة. فـي حيـن %83.3 مـن الوسـائل العاملة فـي مناطق سـيطرة الإدارة الذاتيـة مُرخصة، 80% 

منهـا مُرخصـة كوسـيلة إعلاميـة، و%20 مُرخصـة كمنظمـة مجتمـع مدنـي. بالمقابـل فـإن %100 مـن الوسـائل 

المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة غيـر مُرخصة.

ويتضـح مـن النتائـج أن، نصـف وسـائل الإعالم السـورية الناشـئة بعـد العـام 2011 والمشـمولة بالعينة تعمل 

دون تراخيـص قانونيـة، وأن النسـبة الأكبـر مـن الوسـائل التـي تمتلـك ترخيـص، تعمـل قانونيـاً كمنظمـات 

مجتمـع مدنـي وليـس كوسـائل إعلاميـة، خاصـة الوسـائل العاملـة خـارج سـوريا، والتـي تواجـه عراقيـل كبيرة 

علـى المسـتوى القانونـي، لذلـك تلجـأ إلـى الترخيـص كمنظمـات مجتمـع مدني، نتيجـة لسـهولة تحصيل تلك 

التراخيـص وشـروطها، قياسـاً برخصـة وسـيلة الإعالم ومـا يترتـب عليهـا مـن تبعـات ماليـة ضريبيـة وإجـراءات 

قانونيـة ورقابيـة كبيـرة،

 أمـا بالنسـبة لمناطـق السـيطرة، فأظهـرت النتائـج أن وسـائل الإعالم العاملة فـي مناطق سـيطرة المعارضة 

المسـلحة وبنسـبة %100 لا تمتلـك تراخيـص قانونيـة وهـي نسـبة منطقيـة نتيجـة عدم وجود نظـام حوكمي 

عـام وجهـة مركزيّـة مخولـة بإصـدار تلـك التراخيـص، وإنمـا موافقـات شـفهية أو تصريحـات بالعمـل، بحسـب 

نفـوذ الفصائـل، فـي حيـن كانـت النسـبة مرتفعـة لوسـائل الإعالم المرخصـة والعاملـة ضمن مناطـق الإدارة 

الذاتيـة، وذلـك لوجـود جهـة مركزيـة مشـرفة علـى تنظيـم العمل الإعلامـي ومخولة بإصـدار تلـك التصريحات 

أو سـحبها، بيـن مـا بـدت النسـبة لافتـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة، بالنسـبة لوسـائل الإعالم 

الناشـئة الخاصـة التـي لا تمتلـك تراخيـص قانونيـة، ويمكـن رد ذلـك لصعوبـة التراخيـص التـي تفتـرض شـروطاً 

إداريـة تنظيميـة عاليـة، لا تسـتطيع أغلـب الوسـائل الناشـئة تحقيقهـا، لذلـك فـإن أغلبهـا يعمـل  وسـط غـض 

طـرف قانونـي مـن الحكومـة، والـذي يرتبـط بـدوره بطبيعـة المحتـوى الـذي تقدمـه تلـك الوسـائل ومـدى 

قربـه مـن الخـط الحكومي.    

•    العلاقة بين الوسيلة والجهات المسيطرة:

 بالنسـبة للعلاقـة بيـن الوسـائل الإعلاميـة والجهـات الحاكمـة والمسـيطرة علـى المناطـق التـي تعمل بهـا، كانت 

إجابـات العينـة كمـا يلـي: %71.4 مـن الوسـائل العاملـة خارج سـوريا )تركيا( تعتبـر ليس هناك علاقة مع السـلطات 

التركيـة، %14.3 مـن تلـك الوسـائل تعتبـر العلاقـة جيدة )دعم، تسـهيلات(، كمـا اعتبر %14.3 من الوسـائل العلاقة 

سـيئة )رقابـة، تضييق، إغلاق، اعتقالات(.
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وبالنسـبة للداخـل السـوري، فـإن %100 مـن الوسـائل العاملـة فـي مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة تعتبـر 

العلاقـة مـع الجهـات المُسـيطرة سـيئة )رقابـة، تضييـق، إغلاق، اعتقـالات(. بينمـا %66.7 مـن الوسـائل العاملـة 

فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة تعتبـر العلاقـة معهـا جيـدة )دعم، تسـهيلات(، في حيـن تعتبـر %33.3 من تلك 

الوسـائل ليـس هنـاك علاقـة مـع الإدارة الذاتيـة. بالمقابـل فـإن %100 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملة 

فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة اعتبـرت العلاقـة سـيئة )رقابـة، تضييـق، إغلاق، اعتقـالات(.

ويتضـح مـن النتائـج أن النسـبة الأكبـر مـن وسـائل الإعالم العاملـة خـارج سـوريا، تعتبـر أنـه ليـس هنـاك علاقة 

مـع الجهـات أو السـلطات القائمـة ضمـن الـدول التـي تعمـل فيهـا، وربمـا يعـود ذلـك إلـى اعتبـار أن أغلـب 

تلـك الوسـائل تعمـل كمنظمـات مجتمـع مدنـي وليس وسـائل إعالم، وبالتالـي فـإن العلاقة تنحصـر بالجانب 

القانونـي لمنظمـات المجتمـع المدنـي، وليـس بطبيعة المحتوى الإعلامـي الذي تقدمه تلك الوسـائل، في 

حيـن اعتبـرت النسـبة الأقـل مـن الوسـائل أن العلاقـة تتـراوح بيـن الدعـم والتسـهيل والرقابة والتضيـق، وهذا 

مـا يحـدده، علـى الأغلـب، طبيعـة المحتـوى الإعلامـي وقربـه أو بعـده مـن الخـط العـام للسـلطات القائمة.

 بالمقابـل نجـد أن النسـبة مرتفعـة لوسـائل الإعالم العاملة فـي الداخل السـوري، والتي اعتبـرت أن العلاقة 

مع الجهات المسـيطرة، علاقة سـيئة )رقابة، تضييق، إغلاق، اعتقالات(، خاصة في مناطق سـيطرة المعارضة 

المسـلحة حيـث كانـت النسـبة %100 العلاقـة سـيئة، ويبـدو ذلـك طبيعيـاً فـي ظـل انتشـار عـدد كبيـر مـن 

الفصائـل المتشـددة والمؤدلجـة، والتـي لا تتحكـم بتنظيـم العمـل الإعلامي فحسـب، وإنما بمختلـف مرافق 

الحيـاة، فـي حيـن بـدت النسـبة لافتـة لـدى العينـة العاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة والتـي 

اعتبـرت أيضـاً بنسـبة %100 أن العلاقـة سـيئة مـع الجهـات المسـيطرة )رقابـة، تضييـق، إغالق، اعتقـالات(، 

وبقـدر مـا تعتبـر النسـبة لافتـة؛ إلا أنهـا تبـدو طبيعيـة، خاصـة بعـد تقـدم القـوات الحكوميـة إلـى مسـاحات 

واسـعة مـن سـيطرة المعارضـة، مـا أدى إلى تراجـع أهمية حربهـا الإعلاميـة، وبالتالي تخفيـف الاعتماد على 

بعـض الوسـائل وإعـادة فـرض الرقابـة الأمنيـة عليهـا، الأمـر الـذي يعكسـه سـلوك القـوات الحكوميـة التـي 

لجـأت مؤخـراً إلـى إغالق عـدد مـن الوسـائل واعتقال بعـض القائمين عليها )هاشـتاغ سـوريا، دمشـق الآن(16 ، 

بالمقابـل اعتبـرت نسـبة مرتفعـة مـن وسـائل الإعالم المشـمولة فـي العينـة والعاملـة ضمن سـيطرة الإدارة 

الذاتيـة، أن طبيعـة العلاقـة جيـدة مـع السـلطات القائمـة )دعم، تسـهيل(.       

_______________________________________________________________
16 : للاطاـــع علـــى المزيـــد حـــول وضـــع وســـائل الإعاـــم الناشـــئة بعـــد العـــام 2011 فـــي ظـــل ســـلطات النظـــام الســـوري، راجـــع: وهـــم الحريّـــة مؤقت...الإعاـــم الموالـــي تحـــت 

https://cutt.us/IMYLF :ســـلطة الخـــوف”، ملـــف صحفـــي صـــادر عـــن صحيفـــة عنـــب بلـــدي، 2/6/2019، متوافـــر علـــى الرابـــط التالـــي“
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4.   على المستوى المالي

 •    طبيعة التمويل ومصادره:

أظهـرت النتائـج أن، %45مـن وسـائل الإعلام الناشـئة بعـد العـام 2011 والمشـمولة بالعينـة، تعتمـد علـى 
المنظمـات الدوليـة الداعمـة للإعلام في تمويلها. في حين %20 من الوسـائل والمؤسسـات المشـمولة في 
العينـة تعتمـد أكثـر مـن مصـدر واحـد للتمويـل. بينمـا %15 منهـا تعتمـد علـى التمويـل الحكومـي )المقصـود 
بالحكومـي هـو جهـة السـيطرة فـي منطقـة عمـل الوسـيلة سـواء كانـت معارضـة أو إدارة ذاتيـة أو حكومـة 
الإعلام  %15 مـن وسـائل  تيـار سياسـي، مقابـل  دعـم  علـى  تمويلهـا  تعتمـد فـي  السـوري(. و5%  النظـام 

المشـمولة فـي العينـة تعتمـد فـي تمويلهـا علـى دعـم رجـال الأعمـال.

وبالنسـبة للتـوزع الجغرافـي، فقـد أظهـرت النتائـج أن، %42.9 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج 
سـوريا تعتمـد فـي تمويلهـا على دعم رجـال الأعمال، بينمـا %28.6 منها تعتمد في تمويلها علـى دعم المنظمات 

الدوليـة، فـي حيـن تعتمـد %28.5 منهـا علـى أكثر مـن مصـدر للتمويل. 

وعـن الداخـل السـوري، توزعـت الإجابات بحسـب مناطق السـيطرة كمـا يلي: مناطق سـيطرة المعارضة المسـلحة: 
%60 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تعتمـد في تمويلهـا على دعم المنظمـات الدولية، بينمـا %40 منها تعتمد 
فـي تمويلهـا علـى الدعـم مـن جهـات حكوميـة غيـر محـددة. أمـا فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن، 50% 
مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة ضمنهـا تعتمـد فـي تمويلهـا علـى دعـم المنظمـات الدوليـة، في حين 
%16.6 تعتمـد فـي تمويلهـا علـى أكثـر مـن مصـدر، بينمـا %16.7 تعتمـد فـي تمويلهـا علـى دعـم تيـار سياسـي. 
و%16.7 منهـا تعتمـد فـي تمويلهـا علـى الدعـم الحكومـي )الإدارة الذاتيـة(. فـي المقابـل توزعـت النسـب فـي 
مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة بالتسـاوي: %50 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تعتمـد فـي تمويلهـا علـى 

دعـم المنظمـات الدوليـة، و%50 منهـا تعتمـد علـى أكثـر مـن مصـدر فـي تمويلها.
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وبالنظـر إلـى النتائج، يلاحظ أن أغلب وسـائل الإعلام السـورية الناشـئة بعد العـام 2011، والتي تقارب نصف 

الوسـائل المشـمولة فـي العينـة، تعتمـد فـي تمويلهـا علـى المنظمـات الدولية الداعمـة للإعالم، والتي بدأ 

نشـاطها بعـد العـام 2011 مـن خـارج سـوريا إلـى الداخـل علـى اختالف مناطـق السـيطرة، مقابل نسـبة أقل 

مـن الوسـائل التـي تعتمـد علـى رجال أعمـال أو أكثر مـن مصدر واحـد للتمويل.

 وتشـير النتائـج إلـى مـدى تأثيـر المنظمـات الدوليـة فـي تشـكيل حالـة الإعالم السـوري بعـد العـام 2011، 

ومـدى اعتماديـة الأخيـر عليهـا. وبقدر ما سـاهمت تلـك المنظمات وتمويلها بمسـاعدة مبـادرات إعلامية في 

التحـول إلـى شـكل مؤسسـاتي عبـر دعمها في عـدة الجوانب )ماليـة، تنظيمية، تقنيـة، لوجسـتية، تدريبة(، إلا 

أنهـا لا تشـكل عامـل ضمـان لاسـتمراريتها، نتيجـة لاحتماليـة توقـف الدعـم أو توجيهـه لحقـول أخـرى بحسـب 

أولويـات وسياسـات تلـك المنظمـات، الأمـر الـذي قـد يعطـي مؤشـراً خطيـراً علـى مسـتقبل تلـك الوسـائل. 

وهـذا مـا أكـدت عليـه نتائـج المرحلة الأولـى من الدراسـة )الخارطة(، والتي أظهـرت العدد الكبير من وسـائل 

الإعالم السـورية التـي اسـتحدثت وأغلقـت خالل الفتـرة مـا بيـن عامـي 2019-2011، نتيجـة لتوقـف دعـم 

المنظمـات الدوليـة وفـق تغيّـر الخارطـة السياسـية والعسـكرية علـى مـر سـنوات الحرب.

القدرة على خلق التمويل الذاتي: 	•

 %30 مـن الوسـائل الإعلاميـة المشـمولة بالعينـة تملـك القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي، فـي حيـن %70 من 

تلـك الوسـائل غيـر قـادرة علـى خلـق التمويـل الذاتي.

•

•

30%

70%
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وتتوزع إجابات العينة بحسب الأنماط الإعلامية ومناطق السيطرة كما يلي:

%57.1 مـن الإذاعـات المشـمولة بالعينـة تملـك القدرة على خلـق التمويل الذاتي. في حيـن %42.9 من المواقع 
%33.3 مـن وكالات الأنبـاء  بينمـا  الذاتـي.  التمويـل  القـدرة علـى خلـق  بالعينـة تملـك  المشـمولة  الإلكترونيـة 
المشـمولة بالعينـة تملـك القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي. مقابـل %100 مـن محطـات التلفـزة المشـمولة 

بالعينـة لا تملـك القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي. 

وبحسـب التـوزع الجغرافـي فـإن، %42.9 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة، والعاملـة خـارج سـوريا، تملـك القـدرة 
علـى خلـق التمويـل الذاتـي. فـي حيـن %23.1 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة، والعاملـة داخـل سـوريا، تملـك 
القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي. وتتـوزع نسـبة الداخـل وفـق مناطـق السـيطرة علـى الشـكل التالـي: 100% 
مـن وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة، والعاملـة فـي مناطق سـيطرة المعارضة المسـلحة، لا تملـك القدرة على 
خلـق التمويـل الذاتـي. أمـا مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة فـإن، %16.7 فقـط مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة 
لديهـا القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتي. وبالنسـبة لمناطق سـيطرة القـوات الحكومية فإن %100 من الوسـائل 

المشـمولة بالعينـة لديهـا القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتي.

 2011 العـام  بعـد  الناشـئة  السـورية  الإعالم  وسـائل  مـن   70% الأكبـر  النسـبة  أن  النتائـج،  مـن  ويتضـح 
والمشـمولة فـي العينـة، لا تملـك القـدرة علـى خلـق التمويـل الذاتـي، مقابـل النسـبة الأقـل التـي تعتقـد 
أنهـا قـادرة علـى ذلـك، وتنسـجم هـذه النتيجـة مـع سـابقتها حـول درجـة اعتماديـة الوسـائل الإعلاميـة فـي 
تمويلهـا علـى المنظمـات الدوليـة أو مصـادر التمويـل الأخـرى، مـا يدعم مؤشـر الخطـورة على مسـتقبل تلك 
الوسـائل واسـتمراريتها. خاصـة وأن مصـادر وفـرص خلـق التمويـل الذاتي، التي عبـرت عنها بعض الوسـائل، لا 
تبـدو مسـتقرة كمـا لا تبـدو نسـبة مسـاهمتها كبيـرة فـي إجمالـي تمويـل الوسـيلة، وهـذا مـا تظهـره النتائج 

اللاحقـة:

•   مصادر خلق التمويل الذاتي: 

أهـم مصـادر خلـق التمويـل الذاتـي لـدى وسـائل الإعلام المشـمولة بالعينـة: %50 مـن الإعلانـات، %33.3 مـن 
التدريـب المأجـور وتقديـم الاستشـارات الصحفيـة، %16.7 مـن بيـع الأخبـار والصـور. 

•

•

•

17%

33%50%
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وتتوزع إجابات العينة بحسب النطاق الجغرافي للعمل والجهات المسيطرة كما يلي:

 %85.7 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا لديهـا آليـات رسـمية للرقابـة الماليـة، فـي حيـن 
%14.3 منهـا ليـس لديهـا تلـك الآليـات. أمـا عـن الداخـل السـوري فـإن، %61.5 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة 
والعاملـة فـي الداخـل السـوري لديهـا آليـات رسـمية للرقابـة الماليـة، بينمـا %38.5 منها ليـس لديها تلـك الآليات. 

وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب مناطـق السـيطرة كمـا يلـي: %80 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملة في 
مناطـق سـيطرة المعارضـة المسـلحة ليـس لديهـا آليـات للرقابـة الماليـة، في حيـن %20 منهـا لديها آليـات للرقابة 

المالية.

•   نسبة مساهمة التمويل الذاتي:

بينـت النتائـج أن نسـبة مسـاهمة التمويـل الذاتي من إجمالـي تمويل الوسـائل الإعلامية المشـمولة بالعينة يتوزع 
علـى الشـكل التالـي: %33.3 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة يُسـاهم التمويـل الذاتـي مـن إجمالـي تمويلهـا 
بنسـبة %20. فـي حيـن %33.3 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة يُسـاهم التمويـل الذاتـي مـن إجمالـي تمويلهـا 
بنسـبة تتـراوح بيـن 20 إلـى %40. بينمـا يسـاهم التمويـل الذاتـي فـي %16.7 مـن الوسـائل بنسـبة تتـراوح بيـن 
40 إلـى %60. مقابـل %16.7 مـن الوسـائل يسـاهم التمويـل الذاتـي مـن إجمالي تمويلها بنسـبة أكثـر من 60%. 

وهـي غالبـاً المدعومـة مـن رجـال أعمل.

5.   على مستوى الرقابة

 •    وجود آليات رسمية للرقابة المالية:

%70 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تملـك آليـات رسـمية للرقابـة الماليّـة، في حيـن %30 منهـا لا تملك تلك 
الآليات. 

•

•

30%

70%
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فـي المقابـل فـإن %100 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة الإدارة الذاتيـة لديهـا 
آليـات للرقابـة الماليـة. فـي حيـن توزعـت النسـبة بالتسـاوي فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة: %50 مـن 
الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة فـي مناطـق سـيطرة القـوات الحكوميـة لديها آليـات للرقابـة المالية، في 

حيـن %50 مـن تلـك الوسـائل ليـس لديهـا تلـك الآليـات.

•   المسؤول عن الرقابة المالية:

%95 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة تتولـى الجهـة الداعمـة لها عملية الرقابـة المالية، فـي %5 فقط لا تمارس 
الجهـات الداعمـة لهـا الرقابـة الماليـة. وتتـوزع إجابـات العينـة بحسـب النطـاق الجغرافـي كمـا يلـي: %100 مـن 
الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة خـارج سـوريا تمـارس عليهـا الجهـات الداعمـة عمليـة الرقابة الماليـة. مقابل 
%92.3 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة والعاملـة داخـل سـوريا تمـارس عليهـا الجهـات الداعمـة عمليـة الرقابـة 

المالية.

ويلحـظ مـن النتائـج المتعلقـة بالرقابـة الماليـة، أن النسـبة الأكبـر مـن وسـائل الإعالم السـورية الناشـئة بعـد 
العـام 2011، والمشـمولة بالعينـة، تمتلـك آليات رسـمية للرقابة الماليـة، وهذا قد يبدو مؤشـراً إيجابياً لناحية 
الضبـط المالـي والعمـل المؤسسـاتي وتقليـص أي هامش محتمل للفسـاد، إلا أنه بالمقابـل يؤكد أيضاً على 
ارتبـاط شـديد بيـن المؤسسـة الإعلاميـة وجهـة الدعـم، خصوصـاً أن النتائج أظهـرت أن %95 من تلك الوسـائل  
تتولـى الجهـة الداعمـة عمليـة الرقابـة الماليـة عليهـا، الأمـر الـذي قد يـؤدي إلى التحكم بشـكل مباشـر في 
السياسـات المالية، وبالتالي زيادة احتمالية التأثير على اسـتقلالية المؤسسـة أو الوسـيلة وتوجهاتها وترتيب 

أولوياتها.

العقبات التي تواجه المؤسسات الإعلامية 	.6

تضمنـت الاسـتمارة، التـي وزعـت للعينـة محـل الدراسـة، مجموعـة مـن الخيـارات تمثـل احتياجـات قد تكـون عقبات 
أمـام تطـور وسـائل الإعلام السـورية الناشـئة، وقـد طُلـب مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة اختيـار مـا يمثـل عقبـة 

أمامهـا وترتيـب احتياجاتهـا بحسـب الأولويـة، فكانـت إجابـات العينـة كمـا يلـي:

%60 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة اعتبـرت التمويـل أهـم العقبـات التـي تواجـه تطورهـا، فـي حيـن توزعـت 
باقـي الإجابـات بشـكل متقـارب علـى باقي الخيـارات، حيث اختـارت %35 من الوسـائل المشـمولة بالعينة الحاجة 
إلـى المعـدات والتجهيـزات التقنيـة فـي المرتبـة الثانيـة بيـن العقبـات التـي تواجـه تطورهـا، كمـا اختـار %25 من 
الوسـائل الحاجـة إلـى الخبـرات والكـوادر المتخصصـة أيضـاً فـي المرتبـة الثانية مـن العقبـات التي تواجـه تطورها.
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بالمقابـل فـإن، %25 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة اختـارت الحاجـة إلـى الـدورات التدريبـة فـي المرتبـة الثالثـة 

بيـن العقبـات التـي تواجـه تطورهـا، كمـا اعتبـر %15 مـن الوسـائل المشـمولة بالعينـة الحاجـة إلـى تراخيـص عمل 

رسـمية فـي المرتبـة الثالثـة مـن العقبات التـي تواجه تطورهـا. ولم يلاحظ وجـود فروقات ذات دلالـة بين إجابات 

الوسـائل المشـمولة بالعينـة تبعـاً للنمـط الإعلامـي أو التـوزع الجغرافي.

وبالنظـر إلـى العقبـات التـي تواجـه وسـائل الإعلام فـي عملها وتطورهـا نجد، أن النسـب الأعلى صنفـت التمويل 

كأهم العقبات، وهذا ما يشـير إلى إدراك تلك الوسـائل لخطورة الجانب المالي وأثره على تطورها واسـتمراريتها، 

فعلـى الرغـم مـن أهميـة التراخيص القانونية؛ إلا أن النسـبة الأقل من الوسـائل اعتبرتـه أولوية لتطورها.

خلاصة عامة

بالنظـر إلـى عمـوم مـا أظهرتـه المرحلـة الثانيـة لهـذه الدراسـة مـن نتائـج، نجـد أن النسـبة الأكبـر مـن وسـائل 

ومؤسسـات الإعالم السـورية الناشـئة بعـد العـام 2011، المشـمولة بالعينـة وعاملـة حتـى تاريـخ إعـداد هذا 

التقريـر، وبعـد سـنوات طويلـة مـن الحرب؛ تسـير أغلبها باتجاه بلـورة رؤية مؤسسـاتية لعملها على المسـتوى 

الإداري والتنظيمـي والقانونـي، ولعـل هذا السـبب إضافة إلى اسـتمرار التمويل، يعد أهـم عوامل صمودها 

والمبـادرات  والمشـاريع  الوسـائل  مـن  للكثيـر  وإغالق  نهايـة  متغيّـرة شـهدت  خارطـة  واسـتمراريتها ضمـن 

الإعلاميـة، واسـتحداث لأخـرى.

وعلـى الرغـم مـن الأشـكال المؤسسـاتية التـي بـدأت تأخذهـا تلـك الوسـائل علـى اختالف مناطـق السـيطرة 

والأنمـاط الإعلاميـة؛ إلا أنهـا وبالمقابـل لاتـزال تعانـي مـن إشـكاليات خطيرة قد تهـدد وجودها بشـكل عام، 

خاصـة تلـك المتعلقـة بالتمويـل وطبيعتـه وارتباطه بشـكل كبيـر بجهات غير مسـتقرة وبظـروف متغيّرة، الأمر 

الـذي يؤكـد نتيجـة المرحلـة الأولـى مـن هـذه الدراسـة )الخارطـة(، بـأن خارطة الإعلام السـوري لاتـزال قلقة 

وقابلـة للتغييـر وفـق عـدة عوامـل ومتغيـرات، على رأسـها التمويل وارتباطه بالظرف السياسـي والعسـكري 

المُتغّير للملف السـوري، الأمر الذي يرتّب على وسـائل ومؤسسـات الإعلام السـورية السـعي لتنويع مصادر 

الدعـم ومحاولـة خلـق مصـادر بديلـة مسـتدامة تضمن اسـتمراريتها واسـتقلاليتها على المـدى الطويل.  
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2.   الملحق رقم 2

عـــت، خـــال المرحلـــة الثانيـــة مـــن الدراســـة، علـــى عينـــة مـــن  الرابـــط الإلكترونـــي لنمـــوذج الاســـتمارة التـــي وزِّ
ـــم واقعهـــا المؤسســـاتي  ـــاس وتقيي وســـائل ومؤسســـات الإعـــام الســـورية الناشـــئة بعـــد العـــام 2011، لقي

واحتياجاتهـــا:

https://docs.google.com/forms/d/1O4xvkA0hHg_YvMwiixw_O3niQWlFaYV5Jvx71qSyEbY
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